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CO L L E G E  OF  MA R IT IM E  ED U C A T I O N  

 

 Tit l e  of the  St u d y  & A u t h o r ( s )  Fin d i n g s   R e c o m m e n d a t i o n s   A c t i o n  to Ta k e   R e s u lt s / I m p a c t / E v i d e n c e   

1 Jou r n e y  of JBL F M U  M a r i t i m e  Gr a d u a te s  fr o m  

C o m p l e t i o n  of Cl a s s r o o m  Ins t r u c t i o n  to 

C o n f e r m e n t of Ba c h e l o r ’ s  D e g r e e : Ba s i s  for 

Im p r o v e m e n t an d  Inte r v e n t i o n  Pr o g r a m   

by Al b e r t  P. Go l e n  

Th i s  com p r e h e n s i v e  

stu d y  rev e a l s  the  

cha l l e n g e s  JB L F M U  

m a r i t i m e  al u m n i fac e  

thr o u g h o u t the i r 

m a n d a to r y  onb o a r d  

tr a i n i n g  sta g e s : Pr e -

OB T , Ac t u a l - O B T , 

an d  Po s t - O B T . The  

ide n t i f i e d  cha ll e n g e s  

en c o m p a s s  

log i s t i c a l ,  fi na n c i a l ,  

pe r s o n a l ,  and  

pa n d e m i c - r e l a t e d  

issu e s , hi g h l i g h t i n g  

the  com p l e x i t y  of 

m a r i t i m e  ed u c a t i o n . 

D e s p i t e  the s e  

cha l l e n g e s , the  

res e a r c h  

un d e r s c o r e s  a ran g e  

of m e t h o d s  use d  by 

ou r al u m n i to 

ad d r e s s  the m , suc h  

as ac t i v e l y  

coo r d i n a t i n g  wi t h  

on b o a r d  tr ai n i n g  

off i c e s , m a k i n g  

fi na n c i a l pl a n s , 

ad j u s t i n g  to on b o a r d  

situ a t i o n s , an d  

ut i l i z i n g  on l i n e  

res o u r c e s . 

 Sh i p p i n g  com p a n i e s  

an d  M a r i t i m e  Hi g h e r 

Ed u c a t i o n  Ins t i t u t i o n s  

( M H E I s )  sho u l d  

col l a b o r a t e  to de v e l o p  

a com p r e h e n s i v e  

Bu s i n e s s  C o n t i n u i ty  

Pl a n  inc o r p o r a t i n g  

rob u s t saf e t y  an d  

he a l t h  pr o t o c o l s  

info r m e d  by les s o n s  

fr o m  the  rec e n t 

pa n d e m i c . Th i s  pl a n  

sho u l d  inc l u d e  

ex t e n s i v e  pr e -

bo a r d i n g  ori e n t a t i o n  

pr o g r a m s to ass i s t  

m a r i t i m e  tr ai n e e s  in 

ove r c o m i n g  tr av e l ,  

acc o m m o d a ti o n , an d  

fi na n c i a l pl a n n i n g  

cha l l e n g e s , all w h i l e  

pr i o r i t i z i n g  the i r 

saf e t y . To en s u r e  

eff e c t i v e n e s s , the s e  

pr o g r a m s sho u l d  be 

de v e l o p e d  wi t h  loc a l 

g ov e r n m e n t 

au t h o r i t i e s  be f o r e  

gr a d u a te s  em b a r k  on 

the i r  onb o a r d  tr a i n i n g  

( OB T ) . Im p l e m e n t i n g  

thi s  rec o m m e n d a t i o n  

w o u l d  si g n i f i c a n t l y  

red u c e  the  str e s s  

ass o c i a t e d  wi t h  pr e -

bo a r d i n g  tas k s  an d  

en h a n c e  gr a d u a t e s ' 

pr e p a r e d n e s s  for  

m a n d a to r y  onb o a r d  

tr a i n i n g . 

Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s . 

 C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n . 

 

 

2 Sta k e h o l d e r s ’ Le v e l of Sa t i s f a c t i o n  wi t h  Joh n  B. 

La c s o n  Fou n d a t i o n  M a r i t i m e  U n i v e r s i t y  (SY  

20 2 3 - 2 0 2 4 ) by R o l a n d o  A. Al i m e n  

R u b b i e  An n e  A. Pa n a g s a g a n  

In g en e r a l ,  res u l ts  

sho w e d  tha t 

sta k e h o l d e r s  ha d  a 

hi g h  lev e l of 

sat i s f a c t i o n  as 

sho w n  by the  

com p o s i te  m e a n  

sco r e  of 8.3 3 .  

Th e  sat i s f a c t i o n  

am o n g  the  di f fe r e n t 

sta k e h o l d e r s  ran k e d  

as fol l o w s :  The  

Pa r e n ts  ran k e d  

nu m b e r 1, ha v i n g  

ob t a i n e d  the  hi g h e s t 

lev e l of sat i s f a c t i o n  

( M = 8.8 4 , or Hi g h ) .   

 Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s .  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n .  



Th e  Fac u l t y  an d  

Sta f f ran k e d  num b e r  

2 ( M = 8.5 9  or Hi g h ) ,  

fol l o w e d  by ran k  3 

Al u m n i ( M = 8.2 3 , or 

Hi g h ) ,  ran k e d  4 

Stu d e n t s  ( M = 8.0 2 , 

or Hi g h ) .    Th e  

Sh i p p i n g  C o m p a n i e s  

ran k e d  nu m b e r  5 ( M 

= 7.9 6 , or Hi g h ) .  

3 Va l u e s  of Fil i p i n o  Se a f a r e r s : Th e  Fo r m u l a  to a 

Su c c e s s f u l C a r e e r  by Ag u s t i n  D. Be d i a  

R o l a n d o  A. Ali m e n  

M a . C e c i l i a  D. Ali m e n  

Ji se l l e  Ai m e e  Y. Be d i a - C h u a  

D e s c r i p t i v e  ana l y s i s  

of the  da t a  as an 

en t i r e  gr o u p  sho w e d  

tha t inte g r i t y  w a s  

hi g h  w h i l e  di s c i p l i n e  

w a s  low . The  res u l t  

sho w e d  tha t the  

en t i r e t y  of the  gr o u p  

w a s  hi r e d  by 

inte r n a t i o n a l 

shi p p i n g  com p a n i e s  

be c a u s e  the y  

po s s e s s  the  val u e  of 

inte g r i t y . Th e  

an a l y s i s  in ter m s of 

val u e s  cl a s s i f i e d  

acc o r d i n g  to an n u a l 

sal a r y  sho w e d  tha t 

tho s e  rec e i v i n g  

hi g h e r sal a r i e s  

po s s e s s  the  val u e  of 

g od l i n e s s  w h i l e  

tho s e  rec e i v i n g  

low e r  sal a r i e s  

po s s e s s  the  val u e  of 

loy a l t y . Th e  stu d y  

sho w e d  tha t Fil i p i n o  

sea f a r e r s  ar e  loy a l 

to the i r  em p l o y e r s  

de s p i t e  rec e i v i n g  

low  sal a r i e s . Th e  

an a l y s i s  in ter m s of 

val u e s  an d  

cl a s s i f i c a t i o n  

acc o r d i n g  to ran k  

sho w e d  tha t the  

val u e  of inte g r i ty  

w a s  hi g h  am o n g  

op e r a t i o n a l - l e v e l 

of f i c e r s  and  the  

val u e  of di s c i p l i n e  

w a s  low  am o n g  

m a n a g e m e n t - l e v e l 

of f i c e r s .  

As  an off s h o o t of thi s  

stu d y , an Int e r v e n t i o n  

Pr o g r a m  tow a r d  a 

suc c e s s f u l car e e r  at 

sea  for m u l a te d . Thi s  

m a y  en h a n c e  the  

em p l o y a b i l i ty  of 

Fil i p i n o  sea f a r e r  

off i c e r s  tow a r d  

de p l o y m e n t  

to inte r n a t i o n a l 

shi p p i n g  com p a n i e s . 

R e s u l t s  sho w e d  tha t 

the  val u e s  of inte g r i ty ,  

g od l i n e s s , an d   

loy a l t y  w e r e  

pr e d o m i n a n t am o n g  

the  res p o n d e n t s . 

Di s c i p l i n e  w a s  fou n d  

to ha v e  the  low e s t 

m e a n  am o n g  the  

res p o n d e n t s . The  

stu d y  sho w e d  tha t 

di s c i p l i n e  w a s  low  

am o n g  se a f a r e r s  of  

the  m a n a g e m e n t lev e l 

cat e g o r y , w h il e  it w a s  

fou n d  to be hi g h  

am o n g  op e r a t i o n a l 

lev e l of f i c e r s .  

Sh i p p i n g  com p a n i e s  

ou g h t to de s i g n  

sem i n a r s  wi th  the  

g oa l of en h a n c i n g  the  

inte g r i t y , g od l i n e s s ,  

an d  loy a l t y  of Fil i p i n o  

sea f a r e r s  w h o  w o r k  

for  inte r n a t i o n a l 

shi p p i n g  com p a n i e s .  

So m e   cou r s e s  w e r e  

eli m i n a t e d  fr o m  the  

m a r i t i m e  pr o g r a m ' s  

cur r i c u l u m , w h i c h  

evo l v e s  q ui c k l y . Th e   

C H E D /M A R I N A  

cur r i c u l u m  sho u l d  

inc l u d e  cou r s e s  tha t 

ar e  cr u c i a l to the  

gr o w t h  of stu d e n ts '  

cha r a c t e r  an d  val u e s . 

In ei th e r cas e , the  

M H E Is  ou g h t to sta r t 

ho l d i n g  sem i n a r s  or 

br i e f  tr ai n i n g   

ses s i o n s .  

Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s .  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n .  

4 D e s i g n i n g  an d  D e v e l o p m e n t of Au t o m a t e d  

M a r i n e  Se w a g e  Tr e a tm e n t Pl a n t (M S T P )  U s i n g  

Ul tr a v i o l e t Li g h t s  wi t h  H o l d i n g  Tan k  an d  Sh o r e  

C o n n e c t i o n  to Di s c h a r g e  Pi p e  for  D o m e s ti c  

Ve s s e l s  by R o l a n d o  A. Al i m e n  

Er n i e  Jay  A. Tev e s  

Ag u s t i n  D. Be d i a  

Al l a n  A. R o b e r t o  

Th e  inv e n t i o n  of thi s  

AM S T P  is on e  of the  

inn o v a t i v e  

ap p r o a c h e s  to 

ad d r e s s  the   

issu e s  on sew a g e  

tr e a t m e n t fac i l i t i e s  of 

m a r i t i m e  ves s e l s  

(1) Th e  M A R I N A  sha l l 

con s i d e r thi s  pr o j e c t , 

en v i r o n m e n ta l l y  

fri e n d l y  tr ea tm e n t of 

the  w a s t e s  fr o m  the  

do m e s t i c  shi p s  as the  

ba s i s  of the  shi p  

w a s te  m a n a g e m e n t 

Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n .  



N e r i o s  S. C o r t e j o  

Vi c to r R u p e r t o  B. Jal e c o  

R u b b i e  An n e  A. Pa n a g s a g a n   

he r e  in the  

Ph i l i p p i n e s .  

Th e r e f o r e , thi s  

pr e s e n t inv e n t i o n  

pe r t a i n s  to sew a g e  

tr e a t m e n t,  

spe c i f i c a l l y  tar g e t i n g  

sew a g e  w a te r s  in 

m a r i t i m e  ves s e l s  

be f o r e  the i r di s p o s a l 

into  the  sea , 

ove r b o a r d , or to a 

sho r e  rec e p t i o n  

fac i l i ty .  Th e  sew a g e  

tr e a t m e n t ap p a r a tu s  

com p r i s e s  a m u l t i -

cha m b e r  bod y  

de s i g n e d  to pr o c e s s  

inc o m i n g  sew a g e  

w a t e r  an d  el i m i n a t e  

col i f o r m  an d  oth e r  

ba c t e r i a  be f o r e  the  

di s c h a r g e . Eq u i p p e d  

wi th  sen s o r s  to 

m e a s u r e  w a te r 

lev e l s  an d  de te c t 

ba c t e r i a  pr e s e n c e , 

the  ap p a r a tu s , 

con t r o l l e d  by  a 

mi c r o c o n t r o l l e r ,  

di s c h a r g e s  w a t e r  

on c e  con t a m i n a n ts  

ar e  rem o v e d . If 

con t a m i n a n t s  

pe r s i s t ,  the  w a t e r is 

rep r o c e s s e d  un t il 

eve n t u a l l y  sui ta b l e  

for  di s c h a r g e .  

po l i c y .  

(2) Th e  di f fe r e n t 

LG U s  sha l l inv e s t in 

con s t r u c t i n g  thi s  

en v i r o n m e n ta l - f r i e n d l y  

tr e a t m e n t of 

w a s te w a t e r so tha t 

the  pr o d u c t w a t e r can  

be reu s e d  for  oth e r  

pu r p o s e s  and  w a te r 

can  be sav e d .  

(3) Lo c a l inv e n t o r s  

sha l l be gi ve n  sup p o r t  

so tha t di f fe r e n t 

po t e n t i a l inv e n t i o n s  

can  em e r g e  to he l p  

the  g ov e r n m e n t sol v e  

the  pr o b l e m  of w a t e r 

po l l u t a n ts  

(4) Th e  adm i n i s tr a t i o n  

of m a r i t i m e  hi g h e r  

ins t i tu t i o n s  (M H E Is )  

sha l l pr o m o t e  m o r e  

inv e n t i o n s  in rel a t i o n  

to w a s te w a te r 

tr e a t m e n t,  m a r i n e  

pr e s e r v a t i o n , m a r i n e  

w a s te  m a n a g e m e n t,  

an d  m a r i n e  

en v i r o n m e n ta l 

tec h n o l o g y .  

(5) Th e  res e a r c h e r s  

an d  inv e n t o r s  of thi s  

pr o j e c t w o u l d  like  to 

en c o u r a g e  oth e r 

res e a r c h e r s  an d  

inv e n t o r s  to exp l o r e  

oth e r tec h n o l o g i e s  

tha t w o u l d  ha v e  an 

en v i r o n m e n ta l im p a c t 

on the  com m u n i t y  an d  

on the  cou n tr y  at 

lar g e . 

 

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s .  

5 Ac c e p t a b il i t y  of D e s a l i n a t i o n  Pl a n t am o n g  

R e s i d e n t s  of U n i s a n  Isl a n d , Gu i m a r a s , 

Ph i l i p p i n e s  by R o l a n d o  A. Ali m e n  

Vi c to r R u p e r t o  B. Jal e c o  

R u b b i e  An n e  A. Pa n a g s a g a n  

Ag u s t i n  D. Be d i a  

Al l a n  A. R o b e r t o  

N e r i o s  S. C o r t e j o  

R o d r i g o  G. Ga y o  

R o g e l i o  O. Ba r i a , Jr . 

Ki a r r a h  Ni c o l l e  V. Vil l o s o  

Ke n n y  M a r i e  B. R e d o s e n d o  

(1) Th e  res p o n d e n ts  

of thi s  stu d y  w e r e  in 

ne e d  of fr e s h  w a te r 

be c a u s e  the  isl a n d  

is ver y  far  fr o m  the  

m a i n l a n d  of N u e v a  

Va l e n c i a , Gu i m a r a s , 

Ph i l i p p i n e s .  

(2) Th e  res i d e n t s  of 

the  U n i s a n  Is l a n d  

w e r e  wil l i n g  to 

acc e p t the  

D e s a l i n a t i o n  Pl a n t 

tha t wil l be 

es t a b l i s h e d  in the i r 

pl a c e . 

(3) Th e  res i d e n t s  

w e r e  wil l i n g  to 

un d e r g o  edu c a t i o n  

pr o g r a m  tha t wi l l be 

pr o v i d e d  by the  

JB L F M U - M o l o  in 

or d e r to hav e  

kno w l e d g e  ab o u t the  

pr o j e c t .   

 

Th e  adm i n i s tr a t i o n  of 

JB L F M U - M o l o  wil l 

con t i n u e  thi s  

ad v o c a c y  no t on l y  in 

the  U n i s a n  isl a n d  bu t 

al s o  to oth e r isl a n d s  

an d  pl a c e s  w h i c h  

ha v e  no sup p l y  of 

fr e s h  dr i n k i n g  w a te r .  

Th e  res i d e n t s  of the  

isl a n d  of U n i s a n , 

Gu i m a r a s  sh a l l tak e  

car e  the  pl a n t an d  

con t i n u e  to lea r n  the  

tec h n o l o g y  tha t w a s  

gi ve n  to the m .  

Th i s  inn o v a t i o n  

sho u l d  be ser v e d  as a 

m o d e l to oth e r 

res e a r c h e r s  to 

con d u c t al s o  stu d i e s  

tha t cou l d  he l p  an d  

sol v e  the  pr o b l e m s  of 

the  com m u n i t y . 

Th e r e  sho u l d  be m o r e  

de s a l i n a t i o n  pl a n t s  to 

be put up in the  

isl a n d s  or pl a c e s  tha t 

ha v e  no sup p l y  of 

w a t e r . 

Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s .  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n .  



6 Em p l o y e e s ’ En g a g e m e n t an d  Vi e w s  in W o r k  at 

M a r i t i m e  U n i v e r s i t y  in the  Ph i li p p i n e s  

 by R o l a n d o  A. Al i m e n  

R u b b i e  An n e  A. Pa n a g s a g a n  

M a r i j u l e  P. Lap a t i n g  

Th e  em p l o y e e s  of 

the  m a r i t i m e  

un i v e r s i t y  (JB L F M U -

M o l o ) in the  

Ph i l i p p i n e s  ha v e  

“ve r y  hi g h ” 

en g a g e m e n t wi th  

the i r  w o r k  as  an 

en t i r e  gr o u p , as w e l l 

as the  en g a g e m e n t s  

of the  fac u l t y  

m e m b e r s  an d  no n -

tea c h i n g  sta f f .  Thi s  

m e a n s  tha t the  

em p l o y e e s  of the  

m a r i t i m e  un i v e r s i ty  

in the  Ph i li p p i n e s  

exh i b i t e d  a w o r k -

con s c i o u s n e s s  an d  

acc o u n t a b i l i t y . Th e  

fir s t fi ve  dom i n a n t 

en g a g e m e n t s  of the  

pa r t i c i p a n ts  w e r e : 

“pr o u d  of the  w o r k  

the y  do ,”  “ful f i l l m e n t 

of the  ass i g n e d  

res p o n s i b i l i t i e s  an d  

du t i e s ,”  “i nn o v a t i n g  

w a y s  to do the  job 

eff i c i e n t l y ,”  

“pa s s i o n a te  wi th  the  

job ” an d  

“un d e r s t a n d i n g  of 

the  rol e  rel a t i n g  to 

the  com p a n y ’ s  goa l s  

an d  ob j e c t i v e ,”  an d  

“be i n g  po s i t i v e  on 

the  job . ” 

(1) Th e  adm i n i s tr a t i o n  

of JBL F M U - M o l o  sha l l 

sus ta i n  the  hi g h  lev e l 

of pe r c e i v e d  

en g a g e m e n t in or d e r 

to ach i e v e  the  gl ob a l 

com p e t e n c e  in 

m a r i t i m e  ed u c a t i o n  as 

the  on l y  m a r i t i m e  

un i v e r s i t y  in the  

Ph i l i p p i n e s  an d  as 

hi g h l y  acc r e d i t e d  

m a r i t i m e  ins t i t u t i o n .  

(2) C o n t i n u o u s  tal k s , 

or i e n ta t i o n , and  

en c o u r a g e m e n t on 

w o r k  en g a g e m e n t of 

the  pa r t i c i p a n t s  of thi s  

stu d y  ar e  hi g h l y  

rec o m m e n d e d .  

(3) Ex p e r i e n c e s , 

cha l l e n g e s , an d  

pr o b l e m s  sha r e d  by 

the  res p o n d e n t s  of 

thi s  stu d y  sha l l be 

no t e d  by the  H u m a n  

R e s o u r c e  D e p a r t m e n t 

in rel a t i o n  to w o r k  

en g a g e m e n t in or d e r 

for  the m  to be c o m e  

ful l - f l e d g e d  “m a r i t i m e  

con t r i b u t o r s ” to 

ach i e v e  the  ag e n d a  of 

m a r i t i m e  un i v e r s i ty  

tow a r d s  gl o b a l 

ed u c a t i o n  

com p e t e n c e . 

Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s .  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n .  

7 Be l i e v e  it or N o t ? :  Tec h n o l o g i c a l Aw a r e n e s s , 

Inc l i n a t i o n , Kn o w l e d g e  of Tec h n o l o g y  

Inf o r m a t i o n , Ut i l i z a t i o n , Te c h n o l o g i c a l  

C a p a b i l i t i e s , an d  Im p a c t tow a r d s  W o r k  

Pr o d u c t i v i ty  am o n g  Em p l o y e e s  in the  M a r i t i m e  

U n i v e r s i t y , Ph i l i p p i n e s  by R o l a n d o  A. Ali m e n  

R o c h e l L. La g o  

En r i q u e  A. La d i z a   

Ap r i l Joy  D. Pa l m a  

Th e  res u l ts  tha t 

sta te d  tha t the  

em p l o y e e s  "ha v e  

m o r e  tha n  ad e q u a t e  

aw a r e n e s s  of m o s t 

tec h n o l o g i e s  

de v e l o p e d  or 

ad o p te d  by 

JB L F M U , 

“co m p l e t e l y  inc l i n e d  

to tec h n o l o g y "  w e r e  

sup p o r te d  by the  

stu d y  of M a q a b l e h , 

M a s ' d e h , & 

M o h a m m e d  (20 1 5 )  

tha t com p u t e r 

tec h n o l o g i e s  hav e  

be e n  wi d e l y  spr e a d  

an d  its use f u l n e s s  

an d  pu r p o s e  w e r e  

be i n g  ob s e r v e d  in 

the  ac t u a l life  of an y  

ind i v i d u a l . Th e  sam e  

al s o  to the  res u l t  on 

“ad e q u a t e  

kno w l e d g e  of 

tec h n o l o g y - r e l a t e d  

info r m a t i o n . ” 

Th e  adm i n i s tr a t i o n  of 

JB L F M U - M o l o  

thr o u g h  its H u m a n  

R e s o u r c e  D e p a r t m e n t 

sha l l de v i s e  a 

"r e g u l a r -

tec h n o l o g i c a l - t r a i n i n g  

pr o g r a m " tha t w o u l d  

en h a n c e  the  

com p u t e r  sk i ll s  an d  

tec h n o l o g i c a l 

cap a b i l i t i e s  of the  

ins t r u c t o r s  an d  no n -

tea c h i n g  sta f f tow a r d s  

the  di g i t a l w o r l d  of 

ins t r u c t i o n  an d  

tea c h i n g .  

Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s .  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n .  

8 D e s i g n  an d  D e v e l o p m e n t of D e s a l i n a t i o n  Pl a n t 

Po w e r e d  by So l a r En e r g y  in U n i s a n  Isl a n d , 

Gu i m a r a s , Ph i l i p p i n e s  ( Ph a s e  1) 

 by R o l a n d o  A. Al i m e n  

Vi c to r R u p e r t o  B. Jal e c o  

R u b b i e  An n e  A. Pa n a g s a g a n  

Ag u s t i n  D. Be d i a  

Al l a n  A. R o b e r t o  

Th r o u g h  the  fi nd i n g s  

of thi s  stu d y , the  

m a r i n e  off i c e r s  ha v e  

be e n  gi ve n  the  

op p o r t u n i ty  to 

de v e l o p  the i r 

cr e a t i v i t y , lea d i n g  to 

inv e n t i o n s  tha t 

(1) Th e  pr o j e c t sha l l 

be sus t a i n e d  by the  

JB L F M U - M o l o , LG U , 

D O S T , N E D A , an d  

oth e r rel a t e d  

g ov e r n m e n t ag e n c i e s  

be c a u s e  thi s  can  he l p  

the  pe o p l e  no t on l y  in 

Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n .  



N e r i o s  S. C o r t e j o  

R o d r i g o  G. Ga y o  

R o g e l i o  O. Ba r i a , Jr . 

Ki a r r a h  Ni c o l l e  V. Vil l o s o  

Ke n n y  M a r i e  B. R e d o s e n d o  

 

w o u l d  gi ve  the m  to 

pa t e n t an d  ut i l i ty  

m o d e l pr o c e s s i n g  

tow a r d s  inn o v a t i o n  

an d  m o d e r n i z a t i o n  

of m a r i n e  

en g i n e e r i n g  

ed u c a t i o n  and  

tr a i n i n g  in the  

W e s te r n  Vi s a y a s , 

Ph i l i p p i n e s . The  

res u l t s  of the  

pr e s e n t stu d i e s , 

w h i c h  an c h o r e d  in 

the  U N - S D G  

N u m b e r  9 - 

Ind u s tr i e s , 

Inn o v a t i o n s , and  

Inf r a s t r u c tu r e , U N -

SD G  # 14 - Li fe  

Be l o w  W a t e r , U N -

SD G  # 17 - 

Str e n g t h e n  the  

m e a n s  of 

im p l e m e n ta t i o n  an d  

rev i t a l i z e  the  Gl o b a l 

Pa r tn e r s h i p  for 

Su s t a i n a b l e  

D e v e l o p m e n t , an d  

U N - S D G  # 6 - 

En s u r e  ava i l a b i l i t y  

an d  sus ta i n a b l e  

m a n a g e m e n t of 

w a t e r  an d  san i ta t i o n  

for  al l w e r e  ali g n e d  

wi th  the  stu d i e s  fr om  

the  fi el d  ( Ab d e l -

Fa ta h , El - G e n d i ,  & 

As h o u r ,  201 6 ; 

R o b e r t s , Joh s t o n , & 

Kn o tt ,  201 0 ; 

R o b e r t s ; Fa l k e n b e r g  

& Sty a n , 20 1 5 ) ,  to 

pr o d u c e  

"fr e s h w a t e r "  fr o m  

the  sea w a te r for  

hu m a n  ut il i z a t i o n  

thr o u g h  "w a te r 

de s a l i n a t i o n  

m e m b r a n e s "  m a y b e  

the  ap p r o p r i a te  

pr o c e s s  for  any  

cou n t r y  like  the  

Ph i l i p p i n e s  be c a u s e  

of its ar c h i p e l a g i c  

com p o n e n t s , thi s  

can  be ap p l i c a b l e  

al s o  to the  

m u n i c i p a l i t i e s  eve n  

wi th o u t ur b a n i z a t i o n  

or m o d e r n i z a t i o n , 

esp e c i a l l y , am o n g  

rem o t e  isl a n d s  in the  

Ph i l i p p i n e s . Thu s , a 

"de s a l i n a t i o n  pl a n t"  

is ne e d e d  in far an d  

di s t a n t pl a c e s  

be c a u s e  it is 

be c o m i n g  an 

im p o r t a n t sol u t i o n  

for  sol v i n g  the  

sho r t a g e  of dr i n k i n g  

w a t e r . 

U n i s a n  Is l a n d , 

Gu i m a r a s , Ph i l i p p i n e s  

bu t al s o  oth e r  isl a n d s  

in ter m s of the  

dr i n k i n g  w a t e r 

sca r c i t y .  

(2) Th e  JBL F M U - M o l o  

as a lea d i n g  m a r i t i m e  

un i v e r s i t y  in the  

cou n t r y  sha l l con d u c t 

sev e r a l stu d i e s  

ali g n e d  wi th  the  U N -

SD G s  to im p r o v e  the  

live s  of the  pe o p l e  in 

rem o t e  pl a c e s . 

(3) Th e r e  wil l be a 

"C o s t - B e n e f i t  

An a l y s i s " of thi s  stu d y  

so tha t the  pr o b l e m  of 

the  fun d i n g  can  be 

ad d r e s s e d .  

(4) Th e  JBL F M U -

M o l o , D O S T , an d  its 

pa r t n e r s  sha l l 

con s i d e r thi s  stu d y  for  

fut u r e  m o d e l s  an d  

com m e r c i a l i z a t i o n . 

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s .  



9 Ev a l u a t i o n  of M a r i n e - I C T - E l e c tr o - A u t o m a ti o n  

Ad v a n c e  Tr a i n e r  an d  Its  C o n tr i b u t i o n  to 

Le a r n i n g  of the  M a r i n e  En g i n e e r i n g  Stu d e n t s  in 

the  M a r i t i m e  U n i v e r s i t y , Ph i l i p p i n e s  

by Ge n e  Le e  M . N a v a r r a  

Jon a t h a n  R. R o s a l e  

Sa l v a d o r  F. Fr a n c i s c o  

R o l a n d o  A. Ali m e n  

Al l a n  A. R o b e r t o  

R o g e l i o  O. Ba r i a , Jr 

Th e  res u l ts  of the  

eva l u a t i o n  of 

M a r i n e - I C T - E l e c t r o -

Au t o m a t i o n  Ad v a n c e  

Tr a i n e r w e r e  

"ex c e l l e n t"  as 

eva l u a t e d  by the  

m a r i n e  en g i n e e r i n g  

stu d e n t s  as an en t i r e  

gr o u p  wi th  a m e a n  

of 4.4 7  an d  w h e n  

cat e g o r i z e d  

acc o r d i n g  to pl a c e  of 

or i g i n  (Il o i l o  Ci ty  = 

4.5 3  and  Ou t s i d e  

Il oi l o  Ci ty  = 4. 4 1 ) ,  

yea r  lev e l (thi r d  yea r  

= 4.7 2  an d  sec o n d  

= 4. 3 8 ) ,  and  

cl a s s i f i c a t i o n  

(Po l a r i s  = 4.7 2  an d  

R e g u l a r  = 4.2 2 ) .  

(1) Th e  adm i n i s tr a t i o n  

wi l l sup p o r t  tho s e  

ins t r u c t o r s  w h o  can  

de v e l o p  the i r 

ins t r u c t i o n a l m a t e r i a l s  

in or d e r to fac i l i t a t e  

the  tr a n s f e r of 

kno w l e d g e  to the  

stu d e n t s .  

(2) Th e  ins tr u c t i o n a l 

m a te r i a l s  sha l l be 

sha r e d  wi t h  the  oth e r 

aca d e m i c  un i ts  of the  

JB L F M U  so tha t it wil l 

be val i d a t e d  in ter m s  

of the i r  us e s . 

(3) Ev a l u a t i o n  of the  

ou t s i d e  exp e r t s  sha l l 

be rec o m m e n d e d  to 

fur th e r  im p r o v e  the  

de s i g n  an d  con t e n t s  

of the  inv e n t i o n  or 

ins t r u c t i o n a l 

m a te r i a l s .  

Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s .  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n .  

10 Es ta b l i s h m e n t of D e s a l i n a t i o n  Pl a n t Po w e r e d  by 

So l a r En e r g y  in U n i s a n  Isl a n d , Gu i m a r a s , 

Ph i l i p p i n e s  an d  Its Pe r c e i v e d  Im p a c t on the  

C o m m u n i t y  by R o l a n d o  A. Ali m e n  

Vi c to r R u p e r t o  B. Jal e c o  

R u b b i e  An n e  A. Pa n a g s a g a n  

Ag u s t i n  D. Be d i a  

Al l a n  A. R o b e r t o  

N e r i o s  S. C o r t e j o  

R o d r i g o  G. Ga y o  

R o g e l i o  O. Ba r i a , Jr . 

Ki a r r a h  Ni c o l l e  V. Vil l o s o  

Ke n n y  M a r i e  B. R e d o s e n d o  

R o d e r i c k  R .  Ge r m o  

Th r o u g h  the  res u l t s  

of thi s  stu d y , it w a s  

ev i d e n t l y  con f i r m e d  

tha t the  

es t a b l i s h m e n t of the  

D e s a l i n a t i o n  Pl a n t 

w a s  ind e e d  a bi g  

he l p  to the  res i d e n ts  

of the  com m u n i t y .  

Th i s  m a y  lea d  to the  

sus ta i n a b i l i t y  of the  

rem o t e  pl a c e  like  

U n i s a n  tow a r d s  the  

m o s t nee d e d  

el e m e n t of life ,  

w h i c h , is w a t e r .  The  

de s i g n  of thi s  pl a n t 

wi l l be use d  as a 

m o d e l for  oth e r  

rem o t e  pl a c e s  an d  

ba r a n g a y s  in the  

Pr o v i n c e  of 

Gu i m a r a s , 

Ph i l i p p i n e s .  

(1) Th e  per c e i v e d  

im p a c ts  sha r e d  by the  

con s t i t u e n ts  of U n i s a n  

Isl a n d , Gu i m a r a s , 

Ph i l i p p i n e s  in the  

rea l i z a t i o n  of the  

es t a b l i s h m e n t of the  

de s a l i n a t i o n  pl a n t 

w e r e  ind i c a t o r s  tha t 

thi s  pr o j e c t sha l l be 

sup p o r te d  an d  

con t i n u e d  by the  

JB L F M U - M o l o , LG U , 

D O S T , N E D A , an d  

oth e r rel a t e d  

g ov e r n m e n t ag e n c i e s  

be c a u s e  thi s  can  he l p  

the  pe o p l e  in the  

pl a c e  w h o  ha v e  

sca r c i t y  of the  

dr i n k i n g  w a t e r .  

(2) Th e r e  sho u l d  be 

an "as s e s s m e n t 

stu d y "  of thi s  stu d y  to 

de t e r m i n e  if the  

"pe r c e i v e d  im p a c ts "  

wi l l be ali g n e d  wi t h  

the  "ac t u a l soc i a l ,  

eco n o m i c , an d  

en v i r o n m e n ta l 

im p a c ts "  am o n g  the  

res i d e n ts  of the  

U n i s a n  Is l a n d , 

Gu i m a r a s . 

(3) Th e  JBL F M U - M o l o  

as a lea d i n g  m a r i t i m e  

un i v e r s i t y  in the  

cou n t r y  sha l l con d u c t 

m o r e  stu d i e s  like  thi s  

ali g n e d  wi th  the  U N -

SD G s  to im p r o v e  the  

live s  of the  pe o p l e  

liv i n g  in the  coa s ta l 

ar e a s  of the  cou n t r y .  

(4) Th e  JBL F M U -

M o l o , D O S T , an d  its 

pa r t n e r s  sha l l sup p o r t  

the  inn o v a to r s  an d  

inv e n t o r s  of thi s  

pr o j e c t tow a r d  uti l i t y  

Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s .  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n .  



m o d e l an d  pa te n t 

ap p l i c a t i o n s .  

 

11 Joh n  B. La c s o n  Fou n d a t i o n  M a r i t i m e  U n i v e r s i t y -

M o l o  R a i n w a t e r  C a t c h m e n t Pr o j e c t :  Its Im p a c t 

on the  R e c i p i e n t Ba r a n g a y s  

 by Kr i z n a  Joy  C . Be l e n c i o n  

M a r i e  Be l l a  N . Es t o r e s  

Jul i e n n e  M a r i e  S. Su m o s o t 

Th e  R a i n w a t e r  

C a t c h m e n t Pr o j e c t 

im p l e m e n te d  in 

Ba r a n g a y s  Tr a p i c h e  

an d  So o c  by Joh n  B. 

La c s o n  Fou n d a t i o n  

M a r i t i m e  U n i v e r s i t y  

– M o l o , in 

col l a b o r a t i o n  wi t h  

JB L F M U  – Ar e v a l o  

an d  M e t r o  Il oi l o  

W a t e r  Di s t r i c t  

( M IW D )  has  

de m o n s t r a t e d  

m e a s u r a b l e  

im p r o v e m e n t s  in 

acc e s s  to w a t e r , an d  

sub s t a n t i a l soc i a l ,  

eco n o m i c , an d  

en v i r o n m e n ta l 

be n e f i t s  for  rec i p i e n t 

com m u n i t i e s . Be fo r e  

the  pr o j e c t ' s  

im p l e m e n ta t i o n , 

res i d e n ts  fac e d  an 

un r e l i a b l e  w a te r 

sup p l y , de p e n d e n c e  

on dee p  w e l l s , an d  

lon g  di s t a n c e s  to 

w a t e r  sou r c e s . Po s t -

im p l e m e n ta t i o n , 

pa r t i c i p a n ts  rep o r t e d  

gr e a te r w a t e r  

ava i l a b i l i t y  for  

do m e s t i c  use , 

red u c e d  ho u s e h o l d  

exp e n s e s , i m p r o v e d  

ag r i c u l t u r a l 

pr o d u c t i v i t y ,  an d  

en h a n c e d  

com m u n i t y  

en g a g e m e n t .  

Lo c a l com m u n i t i e s  

can  ad o p t a si m i l a r  

pr o j e c t to add r e s s  

w a t e r  sca r c i t y  an d  

m a k e  ne c e s s a r y  

en h a n c e m e n t s  on the  

ex i s t i n g  pr o j e c t .  Th e y  

m a y  str e n g t h e n  

ho u s e h o l d  

pa r t i c i p a t i o n  by 

en c o u r a g i n g  ac t i v e  

en g a g e m e n t in 

rou t i n e  sys t e m  

m a i n t e n a n c e , 

inc l u d i n g  cl e a n i n g  

cat c h m e n t un i t s  an d  

m o n i t o r i n g  w a t e r  

q ua l i t y  to en s u r e  lon g -

ter m  usa b i l i t y ; 

es t a b l i s h  com m u n i t y -

ba s e d  w a t e r  

com m i t t e e s  

com p o s e d  of sm a l l 

gr o u p s  tha t w o u l d  be 

res p o n s i b l e  for 

coo r d i n a t i n g  usa g e  

sch e d u l e s , 

tr o u b l e s h o o t i n g  

issu e s , an d  col l e c t i n g  

fee d b a c k  fr om  

res i d e n ts , an d  

pr o m o te  sha r e d  use  

an d  kno w l e d g e  

exc h a n g e  to fac i l i t a t e  

info r m a l sha r i n g  of 

w a t e r - u s e  pr a c t i c e s , 

m a i n t e n a n c e  ti ps , an d  

con s e r v a t i o n  

tec h n i q u e s  tha t cou l d  

fos te r str o n g e r  

com m u n a l ti es  and  

res o u r c e  ste w a r d s h i p . 

Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s .  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n .  

12 D e s i g n  an d  D e v e l o p m e n t of D e s a l i n a t i o n  Pl a n t 

Po w e r e d  by So l a r En e r g y  in U n i s a n  Isl a n d , 

Gu i m a r a s , Ph i l i p p i n e s  ( Ph a s e  2)  

 by R o l a n d o  A. Al i m e n  

Vi c to r R u p e r t o  B. Jal e c o  

R u b b i e  An n e  A. Pa n a g s a g a n  

Ag u s t i n  D. Be d i a  

Al l a n  A. R o b e r t o  

N e r i o s  S. C o r t e j o  

R o d r i g o  G. Ga y o  

R o g e l i o  O. Ba r i a , Jr . 

Ki a r r a h  Ni c o l l e  V. Vil l o s o  

Ke n n y  M a r i e  B. R e d o s e n d o  

Th r o u g h  the  fi nd i n g s  

of thi s  stu d y , the  

“pr o j e c t on 

de s a l i n a t i o n ”  ha s  

ad d r e s s e d  the  ne e d  

of the  pe o p l e  of 

U n i s a n  Is l a n d  of 

fr e s h  w a t e r .  Th i s  is 

an opp o r tu n i t y  to 

ap p l y  for “pa t e n t”  

an d  “ut i l i t y  m o d e l ” 

tow a r d s  inn o v a t i o n  

an d  tec h n o l o g y -

dr i v e n  pr o j e c t s  of 

m a r i n e  en g i n e e r i n g  

ed u c a t i o n  in the  

W e s te r n  Vi s a y a s , 

Ph i l i p p i n e s . The  

res u l t s  of the  

pr e s e n t stu d i e s , 

w h i c h  an c h o r e d  in 

the  U N - S D G  

N u m b e r  9 - 

Ind u s tr i e s , 

Inn o v a t i o n s , and  

Inf r a s t r u c tu r e ,  and  

U N - S D G  # 6 - 

En s u r e  ava i l a b i l i t y  

(1) Th e  pr o j e c t of the  

JB L F M U - M o l o , LG U , 

D O S T , N E D A  on 

D e s a l i n a t i o n  Pl a n t 

sha l l be rep l i c a t e d  

be c a u s e  thi s  can  he l p  

the  pe o p l e  no t on l y  in 

the  U n i s a n  Is l a n d , 

Gu i m a r a s , Ph i l i p p i n e s  

bu t al s o  in oth e r  

ne i g h b o r i n g  isl a n d s  in 

ter m s of the  saf e  

dr i n k i n g  w a t e r .  

 

(2) Th e  JBL F M U - M o l o  

as a lea d i n g  m a r i t i m e  

un i v e r s i t y  in the  

cou n t r y  sha l l con t i n u e  

to con d u c t stu d i e s  

ali g n e d  wi th  the  U N -

SD G s  to im p r o v e  the  

life livi n g  of the  pe o p l e  

in the  rem o te  pl a c e s .  

 

(3) Th e r e  wil l be a 

“C o s t - B e n e f i t  

An a l y s i s ” of thi s  stu d y  

so tha t pr o b l e m s  an d  

Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s .  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n .  



an d  sus ta i n a b l e  

m a n a g e m e n t of 

w a t e r  an d  san i ta t i o n  

for  al l w e r e  ali g n e d  

wi th  the  stu d i e s  fr om  

the  fi el d  ( Ab d e l -

Fa ta h , El - G e n d i ,  & 

As h o u r ,  201 6 ; 

R o b e r t s , Joh s t o n , & 

Kn o tt ,  201 0 ; 

R o b e r t s ; Fa l k e n b e r g  

& Sty a n , 20 1 5 ) ,  to 

pr o d u c e  “fr e s h  

w a t e r ” fr om  the  sea  

w a t e r  for  hum a n  

ut i l i z a t i o n  thr o u g h  

“w a t e r de s a l i n a t i o n  

m e m b r a n e s ”  m a y b e  

the  ap p r o p r i a te  

pr o c e s s  for  any  

cou n t r y  like  the  

Ph i l i p p i n e s  be c a u s e  

of its ar c h i p e l a g i c  

com p o n e n t s , thi s  

can  be ap p l i c a b l e  

al s o  to the  

m u n i c i p a l i t i e s  eve n  

wi th o u t ur b a n i z a t i o n  

or m o d e r n i z a t i o n , 

esp e c i a l l y , am o n g  

rem o t e  isl a n d s  in the  

Ph i l i p p i n e s . Thu s , 

“de s a l i n a t i o n  pl a n t ”  

is ne e d e d  in far an d  

di s t a n t pl a c e s  

be c a u s e  it is 

be c o m i n g  the  

im p o r t a n t sol u t i o n  

for  sol v i n g  the  

sho r t a g e  of dr i n k i n g  

w a t e r .  

 

R O I (R e t u r n  of 

Inv e s t m e n t )  of the  

fun d i n g  sh a l l be 

ass e s s e d .  

 

(4) Th e  JBL F M U - M o l o  

wi th  D O S T , an d  its 

pa r t n e r s  sha l l sub m i t 

thi s  pr o to t y p e / m o d e l 

for  pa t e n t ap p l i c a t i o n , 

ut i l i t y  m o d e l s ,  an d  

sha l l pr o c e e d  to the  

com m e r c i a l i z a t i o n  of 

the  pr o j e c t.  

13 “Si r e n a n g  M a k i n i s ta ” :  Str u g g l e s  and  U n p l e a s a n t 

Ex p e r i e n c e s  of Ga y  Se a fa r e r s ; Tr a n s f o r m i n g  

Le a r n e d  H e l p l e s s n e s s  to Le a r n e d  Op ti m i s m

 R o l a n d  Joh n  C yr i l F. Em a g u e  

El s i e  F. Ga n c i a  

Th e  stu d y  con c l u d e s  

tha t Fil i p i n o  g ay  

sea f a r e r s  en d u r e  

con s i d e r a b l e  

cha l l e n g e s  

ste m m i n g  fr o m  

sys t e m i c  

di s c r i m i n a t i o n  an d  

he t e r o n o r m a ti v e  

pr e s s u r e s  in a 

pr e d o m i n a n t l y  m a l e  

m a r i t i m e  

en v i r o n m e n t.  The s e  

exp e r i e n c e s  

pr e c i p i t a t e  lea r n e d  

he l p l e s s n e s s  bu t 

al s o  fos t e r res i l i e n c e  

an d  lea r n e d  

op t i m i s m , ai d e d  by 

com m u n i t y  sup p o r t  

an d  pe r s o n a l cop i n g  

str a t e g i e s . W h i l e  

w o r k p l a c e  cul tu r e s  

ar e  gr a d u a l l y  

shi f t i n g , sub s ta n t i a l 

w o r k  rem a i n s  to 

ach i e v e  ful l y  

inc l u s i v e  m a r i t i m e  

en v i r o n m e n ts  tha t 

res p e c t an d  

cel e b r a te  di v e r s e  

ide n t i t i e s . Th e  

1. Im p l e m e n t 

com p r e h e n s i v e  

m a n d a to r y  di v e r s i t y  

tr a i n i n g  pr o g r a m s  

em p h a s i z i n g  LG B T Q +  

inc l u s i v i ty ,  de s i g n e d  

to inc r e a s e  

aw a r e n e s s  ab o u t 

di s c r i m i n a t i o n ’ s  

im p a c ts  on m e n t a l 

he a l t h  an d  

pr o d u c t i v i t y .  

2. Es t a b l i s h  and  

rig o r o u s l y  en f o r c e  

an t i - d i s c r i m i n a t i o n  

po l i c i e s  tha t exp li c i t l y  

pr o t e c t se x u a l 

or i e n ta t i o n  an d  

g en d e r  ide n t i t y ,  

en s u r i n g  aw a r e n e s s  

am o n g  al l em p l o y e e s  

reg a r d i n g  po l i c y  

pr o v i s i o n s  an d  

con s e q u e n c e s  of 

vi o l a t i o n s . 

3. C u l t i v a te  inc l u s i v e  

lea d e r s h i p  pr a c t i c e s  

w h e r e  lea d e r s  ac t i v e l y  

m o d e l op e n n e s s , 

sup p o r t LG B T Q +  

em p l o y e e s , an d  fos te r 

en v i r o n m e n ts  

Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s .  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n .  



res e a r c h  

em p h a s i z e s  the  vita l 

ne e d  for  sus t a i n e d  

ad v o c a c y  an d  

ins t i tu t i o n a l ref o r m s  

to en a b l e  safe , 

sup p o r t i v e  

w o r k p l a c e s  tha t 

ho n o r LG B T Q +  

sea f a r e r s ’ rig h t s  and  

di g n i t y . 

con d u c i v e  to 

au t h e n t i c  ide n t i ty  

exp r e s s i o n .  

 

14 N a v i g a t i n g  C a r e e r Pa t h : A Tr a c e r Stu d y  on the  

Em p l o y m e n t Sta tu s  of BS  M a r i n e  En g i n e e r i n g  

Gr a d u a t e s  fr om  JB L F M U - M o l o

 R o l a n d o  A. Ali m e n  

Al b e r t  P. Go l e n  

Im m a n u e l L. Fa i n s a n  

R u b b i e  An n e  A. Pa n a g s a g a n  

Th e r e  has  be e n  a 

no t a b l e  inc r e a s e  in 

gr a d u a te  ou t p u t,  

wi th  a con s i s t e n t 

rise  in the  nu m b e r  of 

BS  M a r i n e  

En g i n e e r i n g  

gr a d u a te s  fr o m  Joh n  

B. La c s o n  

Fo u n d a t i o n  M a r i t i m e  

U n i v e r s i t y – M o l o  

ove r  the  pa s t thr e e  

aca d e m i c  yea r s . 

Th i s  tr en d  ref l e c ts  

the  un i v e r s i t y ’ s  

gr o w i n g  cap a c i t y  to 

pr o d u c e  com p e t e n t 

m a r i t i m e  

pr o f e s s i o n a l s . The  

ste a d y  im p r o v e m e n t 

in em p l o y m e n t rat e s  

fur th e r  sug g e s t s  

en h a n c e d  

em p l o y a b i l i ty  an d  

str o n g e r  ali g n m e n t 

be t w e e n  aca d e m i c  

pr e p a r a t i o n  an d  

ind u s t r y  de m a n d . 

R e m a r k a b l y ,  ac r o s s  

all thr e e  aca d e m i c  

yea r s , 10 0 %  of the  

tr a c e d  gr a d u a t e s  

sec u r e d  

em p l o y m e n t , 

un d e r s c o r i n g  the  

str o n g  job  

pl a c e m e n t 

pe r f o r m a n c e  of the  

un i v e r s i t y ’ s  M a r i n e  

En g i n e e r i n g  

pr o g r a m . 

 

1.T h e r e  is a ne e d  to 

str e n g t h e n  res o u r c e s  

an d  fac u l t y  sup p o r t . 

To acc o m m o d a t e  the  

inc r e a s i n g  nu m b e r  of 

en r o l l e e s  w h i l e  

m a i n t a i n i n g  q ua l i t y  

ed u c a t i o n , the  

un i v e r s i t y  sho u l d  

inv e s t in add i t i o n a l 

fac u l t y , fac i l i t i e s , an d  

lea r n i n g  res o u r c e s . 

2. En h a n c e  Ind u s tr y  

Li n k a g e s . Su s ta i n i n g  

hi g h  em p l o y m e n t 

rat e s  req u i r e s  

str o n g e r  col l a b o r a t i o n  

wi th  loc a l and  

inte r n a t i o n a l m a r i t i m e  

com p a n i e s . 

Pa r tn e r s h i p s  can  

en s u r e  cu r r i c u l u m  

ali g n m e n t wi t h  lab o r  

m a r k e t de m a n d s  an d  

pr o v i d e  gr e a t e r  

acc e s s  to on b o a r d  

tr a i n i n g  an d  job  

pl a c e m e n ts .  

3. Ins t i t u t i o n a l i z e  

Tr a c e r  Stu d i e s . Th e  

con s i s te n t inc r e a s e  in 

tr a c e d  gr a d u a t e s  

un d e r s c o r e s  the  val u e  

of gr a d u a t e  tr a c k i n g . 

Th e  uni v e r s i ty  is 

en c o u r a g e d  to 

for m a l i z e  an d  

di g i ta l i z e  its tr ac e r  

stu d y  sys te m  to 

ach i e v e  eff i c i e n t da t a  

col l e c t i o n  an d  sup p o r t  

pr o g r a m  de v e l o p m e n t 

an d  acc r e d i t a t i o n . 

Th e  res u l ts  of the  

stu d y  w e r e  

sub m i tt e d  to the  

D e a n  of the  C o l l e g e  

of M a r i t i m e  

Ed u c a t i o n  an d  

req u e s te d  to 

di s c u s s  the  res u l t s  

du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l 

m e e t i n g s .  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to 

the  de a n  reg a r d i n g  the  

ac t i o n  to be tak e n .  
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 Tit l e  of the  St u d y  & A u t h o r ( s )  Fin d i n g s   R e c o m m e n d a t i o n s   A c t i o n  to Ta k e   R e s u lt s / I m p a c t / E v i d e n c e   

1 Ex p e r i e n c e s  of En g l i s h  La n g u a g e  

Te a c h e r s  in Te a c h i n g  Pu r p o s i v e  

C o m m u n i c a t i o n  to Stu d e n t s  of Joh n  

B. La c s o n  Fo u n d a t i o n  M a r i t i m e  

U n i v e r s i t y  by R u t h  E. Ba y h o n  

En g l i s h  tea c h e r s  

tea c h i n g  Pu r p o s i v e  

C o m m u n i c a t i o n  to 

m a r i t i m e  stu d e n t s  

exh i b i t  ou t s t a n d i n g  

com m i t m e n t in 

car r y i n g  ou t the i r 

tas k s  thr o u g h  no 

m a tt e r  w h a t 

intr i c a c i e s  tea c h e r s  

exp e r i e n c e d , the y  

cou l d  def y  the  od d s  

an d  con t i n u e  the i r 

mi s s i o n  in he l p i n g  

stu d e n t s  exp r e s s  

the m s e l v e s  be t te r 

in spo k e n  an d  

wr i t te n  En g l i s h  for  

be t te r fut u r e  

op p o r t u n i t i e s . 

Th e r e f o r e , the  

En g l i s h  lan g u a g e  

tea c h e r s ' 

cha l l e n g e s  an d  

op p o r t u n i t i e s  ha v e  

he l p e d  the m  see  

the  ne e d  to 

en h a n c e  the i r  

tea c h i n g  str a t e g i e s  

or pr a c t i c e s  as an 

an s w e r to br i d g e  

the  g ap .  

 1. En g l i s h  lan g u a g e  

tea c h e r s  m a y  gi ve  

stu d e n t s  di v e r s i f i e d  

an d  au th e n t i c  

m a r i t i m e - r e l a te d  

situ a t i o n   

ac t i v i t i e s  to bet t e r  

en h a n c e  the i r  

com m u n i c a t i o n  sk i l l s .  

2. En g l i s h  lan g u a g e  

tea c h e r s  m a y  

con t i n u e  loo k i n g  for  

inn o v a t i v e  w a y s  to 

str e n g t h e n  

ins t r u c t i o n a l de l i v e r y  

thr o u g h  att e n d i n g  

sem i n a r s  an d  

con f e r e n c e s  to cr e a t e  

au t h e n t i c  lea r n i n g  

cl a s s r o o m  

exp e r i e n c e s  for the i r  

stu d e n t s .  

3. The  U n i v e r s i ty ' s  

Ac a d e m i c  

C o o r d i n a t o r  of ea c h  

un i t m a y  rev i s i t  and  

rec o n s i d e r the  

po l i c i e s  on ti m e  

all o tm e n t ,  the  

ap p r o p r i a t e  nu m b e r 

of stu d e n t s  pe r cl a s s , 

an d  top i c s  inc l u d e d  in 

the  sy ll a b i for  

Pu r p o s i v e  

C o m m u n i c a t i o n . In 

ad d i t i o n , the y  m a y  

con s i d e r ad d i n g  an 

el e c t i v e  cou r s e  in 

En g l i s h  for M a r i t i m e  

Pu r p o s e s . Thu s , a 

pr o t o t y p e  sy l l a b u s  in 

En g l i s h  for M a r i t i m e  

Pu r p o s e s  is 

rec o m m e n d e d  to see  

the  ess e n c e  of 

En g l i s h  in stu d e n ts ' 

sea f a r i n g  car e e r s .  

4. For  fur t h e r stu d y , 

the  res e a r c h e r  

rec o m m e n d s  fur t h e r 

stu d i e s  to un d e r s ta n d  

stu d e n t s ' nee d s  and  

str e n g t h e n  the i r  

En g l i s h  lan g u a g e  

sk i l l s  nec e s s a r y  to 

pe r f o r m  w o r k p l a c e  

fun c t i o n s .         

 

Th e  res u l ts  of the  stu d y  

w e r e  sub m i t t e d  to the  

D e a n  of C B M  an d  

req u e s te d  to di s c u s s  the  

res u l t s  du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l m e e t i n g s  

  C o m m u n i c a t i o n  da te d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to the  

de a n  reg a r d i n g  the  ac t i o n  to 

be tak e n .  

 

 

2 H o s t Tr a i n i n g  Es ta b l i s h m e n t s ’ 

Ev a l u a t i o n  an d  Fee d b a c k  on Ba c h e l o r 

of Sc i e n c e  in C u s to m s  Ad m i n i s tr a t i o n  

On - t h e - j o b  Tr a i n e e s  

 by Je n n e fe r N. Ga l a r a g a  

M a r y  An n  B. Ta g a y t a y a n  

Th e  res e a r c h e r 

dr e w  the  fol l o w i n g  

con c l u s i o n s  ba s e d  

on the  fi nd i n g s  

pr e s e n te d :  

Th e  m a j o r i t y  of 

res p o n d e n t s  fr o m  

ho s t tr ai n i n g  

Gi v e n  tha t the  

m a j o r i t y  of 

res p o n d e n t s  fr o m  

ho s t tr ai n i n g  

es t a b l i s h m e n ts  ar e  

inv o l v e d  in C u s t o m s 

Br o k e r a g e  Fi r m s , the  

pr o g r a m  sho u l d  

Th e  res u l ts  of the  stu d y  

w e r e  sub m i t t e d  to the  

D e a n  of C B M  an d  

req u e s te d  to di s c u s s  the  

res u l t s  du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l m e e t i n g s  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to the  

de a n  reg a r d i n g  the  ac t i o n  to 

be tak e n .  



es t a b l i s h m e n ts  in 

thi s  su r v e y  ar e  

inv o l v e d  in 

C u s to m s  

Br o k e r a g e  Fi r m s . 

 Th e  

eva l u a t i o n  of ho s t 

tr a i n i n g  

es t a b l i s h m e n ts ’ 

sat i s f a c t i o n  wi t h  the  

pr o f e s s i o n a l and  

pe r s o n a l 

com p e t e n c i e s  of 

BS  C u s t o m s  

Ad m i n i s t r a t i o n  on -

the - j o b  tr a i n e e s  of 

the  C o l l e g e  of 

Bu s i n e s s  an d  

M a n a g e m e n t at 

JB L F M U - M o l o  

sho w e d  ver y  hi g h  

ac r o s s  all 

cat e g o r i e s . The  

tr a i n e e s  pa r t i c u l a r l y  

exc e l l e d  in 

ad a p ta b i l i t y ,  

com p u t e r  lite r a c y , 

ini t i a t i v e  an d  

inte r p e r s o n a l sk i l l s . 

H o w e v e r , ar e a s  

suc h  as ana l y t i c a l 

thi n k i n g , 

coo p e r a t i o n , 

bu s i n e s s  pr o b l e m  

sol v i n g  an d  

cus to m e r  ser v i c e  

or i e n ta t i o n  w e r e  

rat e d  the  low e s t .  

Th e  the m a ti c  

pr e s e n ta t i o n  of the  

ho s t tr ai n i n g  

es t a b l i s h m e n ts ’ 

com m e n t s  an d  

sug g e s t i o n s  

con t a i n s  the  

fol l o w i n g  the m e s : 

ind u s t r y  kno w l e d g e  

an d  tr ai n i n g , 

pr a c t i c a l sk i l l s  an d  

ind u s t r y  exp o s u r e , 

tec h n i c a l 

kno w l e d g e  an d  

pr o c e d u r e  an d  soft  

sk i l l s  and  ana l y t i c a l 

thi n k i n g .  

str e n g t h e n  its 

pa r t n e r s h i p s  wi th  

the s e  fir m s . To 

pr o v i d e  a m o r e  

com p r e h e n s i v e  

exp e r i e n c e  in tr ai n i n g  

op p o r t u n i t i e s , the  

pr o g r a m  sho u l d  al s o  

en c o u r a g e  stu d e n ts  

to see k  on- t h e - j o b  

tr a i n i n g  in va r i o u s  

sec to r s , inc l u d i n g  

Fr e i g h t Fo r w a r d i n g  

an d  the  Bu r e a u  of 

C u s to m s . Th i s  

ap p r o a c h  can  he l p  

br o a d e n  stu d e n ts ' 

exp o s u r e  and  

un d e r s ta n d i n g  of 

di f f e r e n t asp e c t s  of 

the  cus t o m s  and  

log i s t i c s  ind u s t r y . 

3 Ins tr u c t i o n a l Pr a c t i c e s  of En g l i s h  

Te a c h e r s  Te a c h i n g  Pu r p o s i v e  

C o m m u n i c a t i o n  to Stu d e n t s  of 

JB L F M U - M o l o , Inc .  

 by R u th  E. Ba y h o n  

En g l i s h  tea c h e r s  

tea c h i n g  Pu r p o s i v e  

C o m m u n i c a t i o n  to 

stu d e n t s  exh i b i t  

ou t s t a n d i n g  

com m i t m e n t in 

car r y i n g  ou t the i r 

tas k s  thr o u g h  

di f f e r e n t 

ins t r u c t i o n a l 

pr a c t i c e s  

m e n t i o n e d . Thi s  

on l y  m e a n s  tha t no 

m a tt e r  w h a t 

intr i c a c i e s  tea c h e r s  

exp e r i e n c e d , the y  

cou l d  def y  the  od d s  

an d  con t i n u e  the i r 

mi s s i o n  in he l p i n g  

1. En g l i s h  La n g u a g e  

tea c h e r s  m a y  

con t i n u e  pa r t i c i p a t i n g  

in cur r i c u l u m  

de s i g n i n g  in the i r  

res p e c t i v e  un i t s , 

loo k i n g  for inn o v a t i v e  

w a y s  to str e n g t h e n  

ins t r u c t i o n a l de l i v e r y , 

de v e l o p  ins t r u c t i o n a l 

m a te r i a l s ,  an d  cr e a t e  

au t h e n t i c  lea r n i n g  

ass e s s m e n t s  for the i r  

stu d e n t s .  

2. En g l i s h  tea c h e r s  

m a y  gi ve  stu d e n t s  

di v e r s i f i e d  an d  

au t h e n t i c  situ a t i o n a l 

ac t i v i t i e s  to bet t e r  

Th e  res u l ts  of the  stu d y  

w e r e  sub m i t t e d  to the  

D e a n  of C B M  an d  

req u e s te d  to di s c u s s  the  

res u l t s  du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l m e e t i n g s  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to the  

de a n  reg a r d i n g  the  ac t i o n  to 

be tak e n .  



stu d e n t s  exp r e s s  

the m s e l v e s  be t te r 

in spo k e n  an d  

wr i t te n  En g l i s h  for  

be t te r fut u r e  

op p o r t u n i t i e s . 

Th e r e f o r e , the  

En g l i s h  lan g u a g e  

tea c h e r s ' 

exp e r i e n c e s  in 

cur r i c u l u m  

de s i g n i n g , 

ins t r u c t i o n a l 

de l i v e r y , 

ins t r u c t i o n a l 

m a te r i a l s  

de v e l o p m e n t,  an d  

lea r n i n g  

ass e s s m e n t s , ha v e  

he l p e d  the m  see  

the  ne e d  to 

en h a n c e  the i r  

tea c h i n g  str a t e g i e s  

or pr a c t i c e s  as an 

an s w e r to br i d g e  

the  g ap .  

en h a n c e  the i r  

com m u n i c a t i o n  sk i l l s .  

4 Jou r n e y  Ac r o s s  C u l tu r e s : J1 

La c s o n i a n  Ex p e r i e n c e s  in the  U n i t e d  

Sta t e s  of Am e r i c a  by Ste l l a  S. C a n t o r 

M a . M a r y b e c  S. Gu i l l e r g a n  

Int e r c u l tu r a l 

exc h a n g e  pr o g r a m s  

in the  U n i t e d  Sta te s  

off e r  bo t h  

ad v a n t a g e s  and  

cha l l e n g e s . 

Ex a m i n i n g  the  

exp e r i e n c e s  of J1 

La c s o n i a n s  

pr o v i d e s  a 

com p r e h e n s i v e  

un d e r s ta n d i n g  of 

the i r  live s  ab r o a d , 

pa r t i c u l a r l y  in ar e a s  

suc h  as cul tu r e  

sho c k  and  

ad a p ta t i o n , 

inte r c u l t u r a l 

com m u n i c a t i o n , 

ho m e s i c k n e s s  an d  

m e n t a l he a l t h ,  an d  

the  de v e l o p m e n t of 

cul t u r a l 

com p e t e n c e . 

Ov e r c o m i n g  cul tu r e  

sho c k  and  

ho m e s i c k n e s s , the y  

ar e  m o r e  pr e p a r e d  

for  ex t e n d e d  yea r s  

aw a y  fr om  ho m e . 

As  the y  ad a p t to 

m u l t i c u l t u r a l 

en v i r o n m e n ts , 

the s e  pa r t i c i p a n t s  

m a y  fee l a sen s e  of 

be l o n g i n g . Th e i r  

en h a n c e d  lan g u a g e  

pr o f i c i e n c y , 

com b i n e d  wi t h  

inc r e a s e d  cu l tu r a l 

aw a r e n e s s  an d  

sen s i t i v i t y , an d  key  

lea r n i n g s , ca n  

gr e a t l y  sup p o r t  the i r  

pe r s o n a l ,  soc i a l , 

an d  pr o f e s s i o n a l 

de v e l o p m e n t,  

op e n i n g  do o r s  to 

C u l t u r a l exc h a n g e  

pr o g r a m s can  be a 

val u a b l e  ave n u e  for 

the  ho l i s t i c  

de v e l o p m e n t of 

stu d e n t s , ser v i n g  as  

pa t h w a y s  for  the m  to 

exp e r i e n c e  the  

rea l i t i e s  of gl o b a l 

w o r k  en v i r o n m e n t s . 

As  on e  of the  lea d i n g  

un i v e r s i t i e s  str i v i n g  

for  gl o b a l 

com p e t i t i v e n e s s , 

Joh n  B. La c s o n  

Fo u n d a t i o n  M a r i t i m e  

U n i v e r s i t y – M o l o  m a y  

con s i d e r cr e a t i n g  a 

de d i c a t e d  com m i tt e e  

to ove r s e e  cul t u r a l 

exc h a n g e  pr o g r a m s , 

pa r t i c u l a r l y  for  J- 1  

stu d e n t s  in the  U n i t e d  

Sta t e s . Ad d i t i o n a l l y ,  

the  un i v e r s i t y  cou l d  

exp a n d  its 

inte r n a t i o n a l li nk a g e s  

to pr o v i d e  stu d e n t s  

wi th  m o r e  

op p o r t u n i t i e s  to ap p l y  

the i r  aca d e m i c  

lea r n i n g  in pr a c t i c a l ,  

rea l - w o r l d  set t i n g s . 

M o r e o v e r ,  the  

C o l l e g e  of Bu s i n e s s  

an d  M a n a g e m e n t , 

al o n g  wi t h  the  

ins t i tu t i o n  as a w h o l e , 

sho u l d  con t i n u e  to 

ex t e n d  sup p o r t  an d  

en c o u r a g e m e n t to 

stu d e n t s , he l p i n g  

the m  g ai n  val u a b l e  

ins i g h t s  into  cul t u r a l 

di v e r s i ty  and  

inc l u s i v i ty — q u a l i t i e s  

tha t ar e  ess e n t i a l for  

suc c e s s  in 

Th e  res u l ts  of the  stu d y  

w e r e  sub m i t t e d  to the  

D e a n  of C B M  an d  

req u e s te d  to di s c u s s  the  

res u l t s  du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l m e e t i n g s  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to the  

de a n  reg a r d i n g  the  ac t i o n  to 

be tak e n .  



bo u n d l e s s  

op p o r t u n i t i e s  an d  

suc c e s s  on a gl o b a l 

sca l e .  

m u l t i c u l t u r a l 

w o r k p l a c e s . 

5 Li b r a r y  U t i l i z a t i o n  of BS  Cr u i s e  Sh i p  

M a n a g e m e n t Stu d e n ts  fr om  SY  201 9 -

20 2 0  to SY  202 3 - 2 0 2 4  

By  Fe b e  R o s e  L. To r r e s  

W y a tt  Ea r p  D. Be l v i s  

C h a r m a n e  C. R o b l e d o  

W i ll i a m  L. M i a q u e  

1. The  BS C S M  

Stu d e n t s  en t e r  the  

libr a r y  m o s t by the  

m o n t h s  of Oc t o b e r , 

N o v e m b e r , an d  

D e c e m b e r , w h i l e  

lea s t by the  m o n th s  

of Jan u a r y , Jun e , 

an d  Jul y . Th e  

m o n t h s  of Jan u a r y , 

Jun e , an d  Jul y  ar e  

sem e s t r a l br e a k s .  

2. The  BS C S M  

stu d e n t s  ut i l i z e d  

m o r e  bo o k s  in the  

m o n t h s  of 

Se p te m b e r , 

Oc t o b e r ,  

D e c e m b e r , 

Jan u a r y , Feb r u a r y  

an d  M a r c h , w h i l e  

the  lea s t ut i l i z a t i o n  

w a s  rec o r d e d  in 

M a y , Jun e , Jul y  to 

Au g u s t.  The  

m o n t h s  of Jun e , 

Jul y , an d  Au g u s t 

ar e  sem e s t r a l 

br e a k s .  

3. The  BS C S M  

stu d e n t s  en t e r e d  

m o r e  on the  libr a r y  

in SY  202 3 - 2 0 2 4  

m o r e  tha n  in SY  

20 1 9 - 2 0 2 0  wi t h  the  

lea s t vi s i t s  an d  

20 2 2 - 2 0 2 4  wi t h  

on l y  few  vi s i t s .  The  

BS C S M  stu d e n t s  

ha v e  m o r e  boo k  

ut i l i z a t i o n  in SY  

20 1 9 - 2 0 2 0  tha n  SY  

20 2 2 - 2 0 2 3  an d  SY  

20 2 3 - 2 0 2 4 .  

4. The  BS C S M  

Stu d e n t s  bo r r o w e d  

Ge n e r a l Ed u c a t i o n , 

Fil i p i n o , and  N S T P  

Su b j e c t titl e s , 

fol l o w e d  by 

H o s p i t a l i t y  

Pr o fe s s i o n a l C o r e  

Su b j e c ts ,  

H o s p i t a l i t y  C o r e  

sub j e c ts ,  an d  on l y  a 

few  of H o s p i t a l i t y  

C o r e  Su b j e c t s  an d  

Cr u i s e  Sh i p  

M a n a g e m e n t 

Sp e c i a l i z a t i o n  

C o u r s e s  Su b j e c t s .  

M o r e  bo o k s  w e r e  

bo r r o w e d  in SY  

20 1 9 - 2 0 2 0  tha n  in 

oth e r sch o o l yea r s  

bu t it si g n i f i c a n t l y  

inc r e a s e d  in SY 

20 2 3 - 2 0 2 4 . 

. Th e  BS C S M  

Stu d e n t s  m u s t be 

gi ve n  ben e f i t s  or 

rew a r d s  an d  

inc e n t i v e s  to en te r 

the  un i v e r s i t y  li br a r y  

in lea n  m o n t h s , w h i l e  

du r i n g  m o n th s  of hi g h  

ut i l i z a t i o n , the r e  m u s t 

be add i t i o n a l ser v i c e s  

to all o w  the  de m a n d s  

of bo o k s  to be 

ava i l a b l e  for  the  

stu d e n t s .  

2. The  BS C S M  

stu d e n t s  ha v e  m o r e  

de m a n d  for bo o k s  

an d  m u s t m a n a g e  to 

ad d r e s s  the i r ne e d s  

ea c h  m o n th , 

esp e c i a l l y  in 

Se p te m b e r , Oc to b e r ,  

D e c e m b e r , Jan u a r y , 

Fe b r u a r y , an d  M a r c h  

wi th  hi g h  ut i l i z a t i o n . 

D u r i n g  sem e s t r a l 

br e a k s , pr o m o t i o n s  

m u s t be gi ve n  to 

les s e n  de m a n d s  on 

pe a k  m o n th s . It is 

en c o u r a g e d  to let 

the m  use  onl i n e  

res o u r c e s  an d  gr o u p  

ac t i v i t i e s  so tha t 

de m a n d s  wil l be m e t,  

esp e c i a l l y  for  hi g h l y  

ut i l i z e d  bo o k  titl e s .  

3. Si n c e  the  

ut i l i z a t i o n  of the  

un i v e r s i t y  libr a r y  is 

inc r e a s i n g  for the  

BS C S M  stu d e n t s , 

wi th  the  gr e a t e s t 

nu m b e r of stu d e n ts  in 

the  col l e g e , it is 

de e m e d  ne c e s s a r y  to 

m a x i m i z e  the  

ser v i c e s  of the  libr a r y  

an d  m a k e  m o r e  

spa c e s  an d  en o u g h  

bo o k s  to 

acc o m m o d a te  the  

inc r e a s i n g  ne e d s  of 

the  stu d e n t s  for  

libr a r y  res o u r c e s . 

4. Si g n i f i c a n t l y ,  the  

libr a r y  res o u r c e s  

ha v e  m o r e  boo k s  for 

Ge n e r a l Ed u c a t i o n  

Su b j e c ts  tha n  

H o s p i t a l i t y  Su b j e c t s  

bu t ut i l i z i n g  m o r e  of 

the  ho s p i t a l i t y  bo o k s  

wi th  fur t h e r  

req u i r e m e n t s  fr o m  

the  lea r n i n g  an d  

tea c h i n g  ou t c o m e s  

cou l d  si g n i f i c a n t l y  

inc r e a s e  ut i l i z a t i o n . 

Fa c u l ty  m u s t m a k e  it 

Th e  res u l ts  of the  stu d y  

w e r e  sub m i t t e d  to the  

D e a n  of C B M  an d  

req u e s te d  to di s c u s s  the  

res u l t s  du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l m e e t i n g s

 C o m m u n i c a t i o

n da t e d  Se p t e m b e r 30 , 

20 2 5 , to the  de a n  

reg a r d i n g  the  ac t i o n  to be 

tak e n . 

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to the  

de a n  reg a r d i n g  the  ac t i o n  to 

be tak e n .  



a ha b i t  to let the  

stu d e n t s  ut i l i z e  m o r e  

cor e  hos p i t a l i ty  boo k s  

to m a x i m i z e  the i r  

ut i l i z a t i o n . 

 

6 En h a n c i n g  the  M a r k e t a b i l i t y  of Pu e r t o  

de l M a r : Str a t e g i e s  for Pr o m o t i n g  it as 

a Pr e m i e r  Ec o t o u r i s m  D e s t i n a t i o n  

 by C a e s a r i n e  S. Lag u a r d i a  

Vi o l e ta  A. N e r i 

Sh a n e  P. For n i s  

Joy  Fr a n c e s  S. Fan i e g a  

Th e  env i r o n m e n t a l 

sca n n i n g  of Pu e r t o  

D e l M a r  as an 

eco t o u r i s m  

de s t i n a t i o n  rev e a l s  

a ver y  hi g h  lev e l of 

rec o g n i t i o n  of its 

inte r n a l str e n g t h s , 

pa r t i c u l a r l y  in the  

ar e a s  of fac i l i t i e s  

an d  m a r k e t 

rep u ta t i o n . Thi s  

im p l i e s  tha t the  

de s t i n a t i o n  

po s s e s s e s  str o n g  

inte r n a l ass e ts  tha t 

ef f e c t i v e l y  sup p o r t 

its m a r k e t a b i li t y .  On  

the  oth e r  ha n d , the  

sca n n i n g  al s o  

ind i c a t e s  a ver y  

hi g h  aw a r e n e s s  of 

inte r n a l 

w e a k n e s s e s , 

po i n t i n g  to pr e s s i n g  

con c e r n s  suc h  as 

op e r a t i o n a l 

ine ff i c i e n c i e s , g ue s t 

di s s a t i s f a c t i o n , an d  

sus ta i n a b i l i t y  g ap s  

tha t m u s t be 

ur g e n t l y  ad d r e s s e d  

to m a i n ta i n  

com p e t i t i v e n e s s . 

 

Fu r t h e r m o r e , 

ex t e r n a l 

op p o r t u n i t i e s  for  

Pu e r t o  D e l M a r  ar e  

al s o  pe r c e i v e d  to 

be ver y  hi g h , wi th  

no t a b l e  po t e n t i a l 

see n  in em e r g i n g  

m a r k e t s , str a t e g i c  

pa r t n e r s h i p s , an d  

tec h n o l o g i c a l 

ad v a n c e m e n t s . 

Th e s e  fi nd i n g s  

sug g e s t tha t the  

ex t e r n a l 

en v i r o n m e n t is 

fav o r a b l e  for gr o w th  

an d  exp a n s i o n . 

H o w e v e r , the  

sca n n i n g  al s o  

hi g h l i g h t s  ver y  hi g h  

lev e l s  of per c e i v e d  

ex t e r n a l thr e a t s , 

un d e r s c o r i n g  the  

im p o r t a n c e  of 

pr o a c t i v e l y  

ad d r e s s i n g  

com p e t i t i o n , 

reg u l a t o r y  shi f ts ,  

an d  en v i r o n m e n ta l 

risk s  to en s u r e  

lon g - te r m  

sus ta i n a b i l i t y .  

Fi r s t l y , the  PD M  

Ad m i n i s t r a t i o n  is 

en c o u r a g e d  to 

con t i n u e  en h a n c i n g  

its fac i l i t i e s  an d  

ser v i c e s  to m a i n t a i n  

its inte r n a l str e n g t h s . 

Si m u l t a n e o u s l y ,  the  

H o s p i t a l i t y  an d  

Bu s i n e s s  

D e p a r t m e n t s  bo t h  

fr o m  JB L C F _ B a c o l o d  

an d  JBL F M U - M o l o  

sho u l d  inte g r a te  

PD M ’ s  suc c e s s  into  

the i r  cas e  stu d i e s  

an d  str a t e g y  les s o n s . 

Th i s  aca d e m i c  

inte g r a t i o n  he l p s  

stu d e n t s  gr a s p  rea l -

w o r l d  app l i c a t i o n s  of 

eco t o u r i s m  

m a n a g e m e n t an d  

eff e c t i v e  br a n d  

po s i t i o n i n g . 

 

To ad d r e s s  inte r n a l 

w e a k n e s s e s , the  

PD M  Ad m i n i s tr a t i o n  

sho u l d  im p l e m e n t 

reg u l a r au d i t s  an d  

str e n g t h e n  sta f f  

tr a i n i n g  pr o g r a m s . 

Th e  H o s p i ta l i ty  

stu d e n t s , un d e r  

fac u l t y  sup e r v i s i o n , 

can  con tr i b u te  by  

de v e l o p i n g  ser v i c e  

im p r o v e m e n t pl a n s , 

w h i l e  the  Bu s i n e s s  

fac u l t y  sho u l d  g ui d e  

stu d e n t s  in cr a ft i n g  

pr o j e c t s  foc u s e d  on 

op e r a t i o n a l ef f i c i e n c y . 

Th e s e  eff o r t s  su p p o r t  

con t i n u o u s  q ua l i t y  

en h a n c e m e n t an d  

sus ta i n a b i l i t y .  

 

Fo r sei z i n g  ex t e r n a l 

op p o r t u n i t i e s , the  

PD M  Ad m i n i s tr a t i o n  

is ad v i s e d  to pu r s u e  

str a t e g i c  pa r t n e r s h i p s  

an d  ad o p t di g i ta l 

inn o v a t i o n s . The  

H o s p i t a l i t y  stu d e n t s  

can  exp l o r e  

pa r t n e r s h i p  

str a t e g i e s , w h i l e  the  

Bu s i n e s s  fac u l t y  

lea d s  res e a r c h  on 

em e r g i n g  

tec h n o l o g i c a l tr en d s . 

Th i s  col l a b o r a t i o n  wi l l 

he l p  PD M  exp a n d  its 

m a r k e t rea c h  an d  

str e n g t h e n  its 

Th e  res u l ts  of the  stu d y  

w e r e  sub m i t t e d  to the  

D e a n  of C B M  an d  

req u e s te d  to di s c u s s  the  

res u l t s  du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l m e e t i n g s  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to the  

de a n  reg a r d i n g  the  ac t i o n  to 

be tak e n .  



cap a c i ty  for 

inn o v a t i o n . 

7 Op ti m i z i n g  C o m f o r t ,  Sa fe t y ,  and  

Op e r a t i o n a l Eff i c i e n c y : An Er g o n o m i c  

As s e s s m e n t of the  M V  C a p t .  Joh n  B. 

La c s o n ' s  H o t e l - S i d e  Op e r a t i o n s  

by Feb e  R o s e  Li b e - T o r r e s  

Vi o l e ta  A. N e r i 

Sh a n e  P. For n i s  

Sy l v i n o  V. Tu p a s  

c/o  JB L C F - B a c o l o d  c/o  JB L C F - B a c o l o d  c/o  JB L C F - B a c o l o d  c/o  JB L C F - B a c o l o d  

8 Fa c t o r s  Inf l u e n c i n g  Fo o d  C h o i c e s  of 

M o th e r s : A Stu d y  in Ba r a n g a y  

Tr a p i c h e , Oto n , Il oi l o  

by M e l a l y n  M . Se r v e n t o  

Th i s  stu d y  rev e a l s  

tha t m o t h e r s  in 

Ba r a n g a y  Tr a p i c h e , 

Oto n , Il oi l o  fac e  

si g n i f i c a n t soc i o -

eco n o m i c  

con s t r a i n t s  tha t 

pr o f o u n d l y  

inf l u e n c e  the i r 

ho u s e h o l d  foo d  

cho i c e s . A lar g e  

m a j o r i t y  ar e  no n -

w o r k i n g , ha v e  a 

hi g h  sch o o l 

ed u c a t i o n  or les s , 

an d  live  on inc o m e s  

be l o w  ₱8 , 0 0 0  pe r  

m o n t h , of te n  

sup p o r t i n g  lar g e r 

fam i l i e s . The s e  

fac to r s  com p e l 

m o th e r s  to pri o r i t i z e  

aff o r d a b i l i ty  an d  

sat i e t y , lea d i n g  to a 

he a v y  rel i a n c e  on 

cos t- e f f e c t i v e  

sta p l e s  like  rice  an d  

fish . W h i l e  

tr a d i t i o n a l 

veg e t a b l e  di s h e s  

like  las w a  ar e  

po p u l a r ,  the  ove r a l l 

di e ta r y  var i e ty ,  

pa r t i c u l a r l y  in fr u i ts  

an d  oth e r 

veg e t a b l e s , is 

li m i t e d . C o f fe e  

rem a i n s  a sta p l e  

be v e r a g e  

thr o u g h o u t the  day , 

an d  w h i l e  it pl a y s  a 

rol e  in rou t i n e  an d  

en e r g y , its 

do m i n a n c e  - al o n g  

wi th  occ a s i o n a l 

sod a  con s u m p ti o n  - 

ind i c a t e s  a lac k  of 

acc e s s  to or 

pr e f e r e n c e  for m o r e  

nu t r i e n t - r i c h  

be v e r a g e s  like  mi l k  

or fr ui t - b a s e d  

al te r n a t i v e s .  

1. Im p l e m e n t 

Pr a c t i c a l N u t r i t i o n  

Ed u c a t i o n  Pr o g r a m s  

Th e  Ba r a n g a y  

Tr a p i c h e  and  Ot o n  

LG U  sho u l d  or g a n i z e  

cul t u r a l l y  sen s i t i v e  

an d  bu d g e t -

con s c i o u s  nu tr i t i o n  

ed u c a t i o n  w o r k s h o p s . 

Th e s e  sho u l d  inc l u d e  

coo k i n g  

de m o n s t r a t i o n s  

fea tu r i n g  affo r d a b l e  

an d  loc a l l y  ava i l a b l e  

ing r e d i e n t s  to he l p  

m o th e r s  m a x i m i z e  

nu t r i t i o n  wi th i n  the i r  

m e a n s .  

2. Pr o m o t e  

H o u s e h o l d  

Pa r t i c i p a t i o n  in Go o d  

N u t r i t i o n  Ad v o c a c y  

En c o u r a g e  eve r y  

ho u s e h o l d , 

pa r t i c u l a r l y  m o th e r s , 

to ac t i v e l y  pa r t i c i p a t e  

in com m u n i t y  

nu t r i t i o n  cam p a i g n s . 

Th e s e  sho u l d  

em p h a s i z e  the  

im p o r t a n c e  of di e t a r y  

di v e r s i ty  and  pr o m o t e  

the  inc l u s i o n  of a 

wi d e r  ran g e  of fr u i ts  

an d  veg e t a b l e s  

be y o n d  the  com m o n  

cho i c e s  like  ban a n a s  

an d  las w a , esp e c i a l l y  

sea s o n a l an d  low -

cos t op t i o n s .  

3. Su p p o r t Li v e l i h o o d  

an d  Foo d  Ac c e s s  

Pr o g r a m s  

Th e  m u n i c i p a l 

g ov e r n m e n t sho u l d  

en h a n c e  ex i s t i n g  

nu t r i t i o n  pr o g r a m s by 

intr o d u c i n g  sem i n a r s  

on foo d  pr e s e r v a t i o n  

tec h n i q u e s  to ex t e n d  

the  she l f life of fr es h  

pr o d u c e . Ad d i t i o n a l l y , 

the  es t a b l i s h m e n t of 

ba c k y a r d  an d  

com m u n i t y  g ar d e n s  

sho u l d  be sup p o r t e d  

to inc r e a s e  acc e s s  to 

fr e s h , di v e r s e , an d  

aff o r d a b l e  veg e t a b l e s  

an d  fr ui t s  w h il e  

red u c i n g  rel i a n c e  on 

Th e  res u l ts  of the  stu d y  

w e r e  sub m i t t e d  to the  

D e a n  of C B M  an d  

req u e s te d  to di s c u s s  the  

res u l t s  du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l m e e t i n g s  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to the  

de a n  reg a r d i n g  the  ac t i o n  to 

be tak e n .  



m a r k e t - b o u g h t foo d . 

 

9 

Stu d e n t s ’ W e l l n e s s : Ge a r i n g  U p for a 

H e a l t h y  Li fe s t y l e  

by An g e l i N. Se b a s t i a n  

El l e n  D . N o l a s c o  

C a m i l a  Jil l R . Be l a n d r e s  

Th e  C o l l e g e  of 

Bu s i n e s s  an d  

M a n a g e m e n t 

(C B M ) stu d e n t s  

de m o n s t r a t e s  a 

g en e r a l l y  “Ve r y  

Go o d ” sta tu s  in 

bo t h  phy s i c a l 

ac t i v i t y  an d  nu t r i t i o n  

pr a c t i c e s . M a l e  

stu d e n t s  ten d  to 

rep o r t  hi g h e r  lev e l s  

of ph y s i c a l ac t i v i t y  

an d  be tt e r nu tr i t i o n  

pr a c t i c e s  tha n  

fem a l e s , ind i c a t i n g  

g en d e r  di s p a r i t i e s  

in w e l l n e s s  

be h a v i o r s . 

W e l l n e s s  pr a c t i c e s  

ar e  con s i s te n t 

ac r o s s  di f f e r e n t 

de g r e e  pr o g r a m s , 

wi th  no si g n i f i c a n t 

var i a t i o n  am o n g  

the m . 

Su s t a i n  an d  En h a n c e  

Ph y s i c a l Ed u c a t i o n  

Pr o g r a m s . C o n t i n u e  

to inte g r a te  hi g h -

q ua l i t y  ph y s i c a l 

ed u c a t i o n  pr o g r a m s  

suc h  as Pa t h f i t 

cou r s e s  tha t pr o m o t e  

no t on l y  ph y s i c a l 

he a l t h  bu t al s o  

cog n i t i v e  an d  

m o ti v a t i o n a l 

com p e t e n c i e s . 

Em p h a s i z e  PE as a 

cor n e r s t o n e  in ho l i s t i c  

ed u c a t i o n , nu r t u r i n g  

m u l t i p l e  fac e t s  of 

stu d e n t de v e l o p m e n t . 

Th e  res u l ts  of the  stu d y  

w e r e  sub m i t t e d  to the  

D e a n  of C B M  an d  

req u e s te d  to di s c u s s  the  

res u l t s  du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l m e e t i n g s  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to the  

de a n  reg a r d i n g  the  ac t i o n  to 

be tak e n .  

10 Ex p l o r i n g  the  C o r r e l a t i o n  am o n g  

U n i c o r n  C o m p a n i e s , Th e  Gl o b a l 

Inn o v a t i o n  Ind e x  202 4 , and  the  Si z e  

of the  Ec o n o m y  of the i r C o u n tr i e s  of 

Or i g i n  

by Lo u i s e  M a y  M. Li m  

An g e l i N. Se b a s t i a n  

Th e  con c e n tr a t i o n  

of un i c o r n  in a few  

cou n t r i e s  

un d e r s c o r e s  the  

im p o r t a n c e  of 

sup p o r t i v e  

eco s y s t e m s - a c c e s s  

to cap i t a l ,  tal e n t,  

an d  m a r k e t s -  in 

fos te r i n g  hi g h -

gr o w t h  sta r t u p s . 

Th e  rise  of uni c o r n s  

in em e r g i n g  

m a r k e t s  sug g e s t s  a 

gr a d u a l shi f t  tow a r d  

a m o r e  m u l t i p o l a r 

m e g a - u n i c o r n s  in 

the  U S  an d  C h i n a , 

oft e n  val u e d  at ten s  

or eve n  hu n d r e d s  

of bil l i o n s , 

hi g h l i g h t s  the  

po t e n t i a l for  

sta r t u p s  to ach i e v e  

sca l e  an d  im p a c t at 

un p r e c e d e n t e d  

lev e l s .  

1. Str e n g t h e n  

En t r e p r e n e u r i a l 

Ec o s y s t e m s  wi th i n  

the  Ins t i tu t i o n . 

D e v e l o p  rob u s t 

inn o v a t i o n  lab s  and  

inc u b a t o r s  tha t 

pr o v i d e  res o u r c e s , 

m e n t o r s h i p , an d  

ne t w o r k i n g  

op p o r t u n i t i e s  for  

sta r t u p s , ins p i r e d  by 

lea d i n g  U S 

un i v e r s i t i e s  like  

Sta n f o r d  an d  

H a r v a r d , w h i c h  hav e  

pr o d u c e d  hu n d r e d s  

of un i c o r n s  thr o u g h  

str o n g  

en t r e p r e n e u r i a l 

cul t u r e s  an d  al u m n i 

ne t w o r k s . Em b e d  

soc i a l res p o n s i b il i t y  

an d  sus ta i n a b i l i t y  into  

en t r e p r e n e u r s h i p  

cur r i c u l a , pr e p a r i n g  

sta r t u p s  to cr e a t e  

sca l a b l e  im p a c t 

con s i s te n t wi th  

em e r g i n g  gl o b a l 

inn o v a t i o n  tr e n d s . 

Th e  res u l ts  of the  stu d y  

w e r e  sub m i t t e d  to the  

D e a n  of C B M  an d  

req u e s te d  to di s c u s s  the  

res u l t s  du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l m e e t i n g s  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to the  

de a n  reg a r d i n g  the  ac t i o n  to 

be tak e n .  

11 Pr o g r a m  Ou tc o m e s  an d  Stu d e n t s ’ 

Ac a d e m i c  Pe r f o r m a n c e   

by An g e l i N. Se b a s t i a n  

Jol l y  F. Se b a s t i a n  

Stu d e n t s  as 

con s u m e r s  of 

ed u c a t i o n  ar e  

m o ti v a t e d  by  the  

q ua l i t y  an d  

rel e v a n c e  of the i r 

gr a d u a te  ou t c o m e s .  

Th e  hi g h  per c e i v e d  

att a i n m e n t of cor e  

bu s i n e s s  an d  

m a n a g e m e n t 

com p e t e n c i e s  

1. The  un i v e r s i t y  

sho u l d  m a i n t a i n  

cur r e n t str e n g t h s  in 

ou t c o m e  att a i n m e n t 

by con t i n u i n g  to 

em p l o y  ac t i v e , 

stu d e n t - c e n te r e d , 

an d  ind u s t r y - r e l e v a n t 

pe d a g o g i e s . 

R e g u l a r l y  rev i e w  an d  

up d a te  ou t c o m e  

m e a s u r e m e n t too l s  

Th e  res u l ts  of the  stu d y  

w e r e  sub m i t t e d  to the  

D e a n  of C B M  an d  

req u e s te d  to di s c u s s  the  

res u l t s  du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l m e e t i n g s  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to the  

de a n  reg a r d i n g  the  ac t i o n  to 

be tak e n .  



am o n g  stu d e n t s  at 

thi s  m a r i t i m e  

un i v e r s i t y  (Ta b l e s  2 

& 4) ref l e c ts  thi s  

m o ti v a t i o n  an d  

un d e r s c o r e s  the  

im p o r t a n c e  of 

ali g n i n g  edu c a t i o n a l 

de l i v e r y  wi th  cl e a r ,  

m e a n i n g f u l 

ou t c o m e s . As  Za k i 

et al . 

(20 2 3 )  hi g h l i g h t ,  

ef f e c t i v e  q ua li t y  

con t r o l in hi g h e r  

ed u c a t i o n  can  be 

ach i e v e d  by 

sys t e m a ti c a l l y  

m a p p i n g  cou r s e  

lea r n i n g  ou t c o m e s  

to br o a d e r  pr o g r a m  

lea r n i n g  ou t c o m e s . 

Th i s  ins t i tu t i o n ' s  

sta n d a r d i z e d  an d  

con s i s te n t 

ach i e v e m e n t 

ac r o s s  g en d e r an d  

de g r e e  pr o g r a m s 

(Ta b l e s  5 & 6) , 

sug g e s t s  rob u s t 

cur r i c u l u m  

ali g n m e n t , w h i c h  is 

fun d a m e n t a l to 

en s u r i n g  ou tc o m e -

ba s e d  ed u c a t i o n  

(R a j a k  & Tri p a t h i ,  

20 1 9 ) .  Su c h  

m a p p i n g  en s u r e s  

stu d e n t s  ach i e v e  

the  att a i n m e n ts  

exp e c te d  at eac h  

cou r s e  mi l e s t o n e , 

cum u l a t i v e l y  

lea d i n g  to pr o g r a m -

lev e l com p e t e n c i e s .  

inc o r p o r a te  bo t h  sel f -

ass e s s m e n t an d  

ob j e c t i v e /s k i l l s - b a s e d  

ass e s s m e n t for a 

m o r e  ho l i s t i c  vi e w  of 

ab i l i t i e s .  

2. The  ac a d e m i c  

he a d s  m a y  

inv e s t i g a te  un d e r l y i n g  

rea s o n s  for  the  

si g n i f i c a n t di f f e r e n c e s  

in GW A , esp e c i a l l y  

the  low e r an d  m o r e  

var i e d  pe r f o r m a n c e  in 

BS  C u s t o m s  

Ad m i n i s t r a t i o n , 

thr o u g h  q ua l i t a t i v e  

fee d b a c k , fac u l ty  

rev i e w , an d  

cur r i c u l u m  m a p p i n g . 

Pr o v i d e  tar g e t e d  

aca d e m i c  sup p o r t  

(e. g . , tut o r i n g , 

m e n t o r i n g , 

en r i c h m e n t ac t i v i t i e s ) 

for  pr o g r a m s  or 

stu d e n t gr o u p s  wi th  

low e r  GW A . C o n s i d e r 

rev i e w i n g  or 

ref o r m i n g  cur r i c u l u m  

str u c t u r e , w o r k l o a d  

ba l a n c e , or stu d e n t 

sup p o r t ser v i c e s  

wi th i n  low e r -

pe r f o r m i n g  pr o g r a m s . 

Al t h o u g h  ou t c o m e  

att a i n m e n t is 

eq u i t a b l e  ac r o s s  

g en d e r s , the  hi g h e r  

aca d e m i c  

pe r f o r m a n c e  am o n g  

fem a l e  stu d e n ts  

sug g e s t s  the  ne e d  to: 

exp l o r e  lea r n i n g  

sty l e s , cl a s s r o o m  

en g a g e m e n t ,  and  

ba r r i e r s  for m a l e  

stu d e n t s  thr o u g h  

sur v e y  an d  foc u s  

gr o u p  res e a r c h . 

Im p l e m e n t str a t e g i e s  

to bo o s t aca d e m i c  

m o ti v a t i o n  an d  

en g a g e m e n t am o n g  

m a l e  stu d e n ts , 

po t e n t i a l l y  thr o u g h  

m e n t o r s h i p  pr o g r a m s  

or ac t i v e  lea r n i n g  

inte r v e n t i o n s . 

D e v e l o p  or ref i n e  

ass e s s m e n t m e t h o d s  

to be tt e r  ali g n  

aca d e m i c  gr a d i n g  

sys t e m s  wi th  

ou t c o m e - b a s e d  

com p e t e n c i e s , 

po t e n t i a l l y  

inc o r p o r a t i n g  

au t h e n t i c  tas k s , 

pe r f o r m a n c e - b a s e d  

ass e s s m e n t s , an d  

ind u s t r y  si m u l a t i o n . 

Off e r  fac u l t y  

de v e l o p m e n t on 



eff e c t i v e  w a y s  to 

inte g r a te  out c o m e  

ach i e v e m e n t 

m e a s u r e s  into  

ass e s s m e n t an d  

gr a d i n g .  

12 Gr a d u a t e  Att r i b u te s  an d  C o r e  Va l u e s  

Int e r n a l i z e d  by Stu d e n ts   

by An g e l i N. Se b a s t i a n  

Jol l y  F. Se b a s t i a n  

C o n s i s te n t l y  Hi g h  

Int e r n a l i z a t i o n : Bo th  

m a l e  and  fem a l e  

stu d e n t s  exh i b i t  

" Ve r y  Hi g h "  

inte r n a l i z a t i o n  of all 

gr a d u a te  att r i b u t e s  

an d  cor e  val u e s , 

ref l e c t i n g  the  

un i v e r s i t y ' s  str o n g  

em p h a s i s  on 

ho l i s t i c  

de v e l o p m e n t.  

Fe m a l e  stu d e n t s  

con s i s te n t l y  

rep o r t e d  hi g h e r 

m e a n  sco r e s  tha n  

m a l e  stu d e n ts  

ac r o s s  m o s t 

att r i b u t e s  and  

val u e s , pa r t i c u l a r l y  

in life l o n g  lea r n i n g , 

eth i c a l an d  soc i a l 

res p o n s i b i l i ty ,  

inte g r i t y , 

pe r s e v e r a n c e , 

loy a l t y , exc e l l e n c e , 

g od l i n e s s , an d  

eq u i t y . Thi s  

sug g e s t s  tha t 

fem a l e  stu d e n ts  

m a y  be m o r e  

att u n e d  to or pl a c e  

gr e a te r im p o r t a n c e  

on the s e  att r i b u t e s  

an d  val u e s . The  

att r i b u t e  of 

di s c i p l i n e  sho w s 

eq u a l 

inte r n a l i z a t i o n  

be t w e e n  g en d e r s , 

ind i c a t i n g  a sha r e d  

val u e  ac r o s s  the  

stu d e n t bo d y .  

1. Str e n g t h e n  

Int e g r a t i o n  of C o r e  

Va l u e s  int o  

C u r r i c u l u m  an d  

Pe d a g o g y . Em b e d  

C o r e  Va l u e s  in 

Le a r n i n g  Ou t c o m e s 

an d  Ass e s s m e n t s . 

Fo ll o w i n g  Sp r o n k e n -

Sm i t h  et al . (20 1 6 ) ,  

the  un i v e r s i t y  sho u l d  

con t i n u e  cur r i c u l u m  

m a p p i n g  to ens u r e  

ali g n m e n t be t w e e n  

the  I- P L E D G E  cor e  

val u e s  an d  gr a d u a te  

att r i b u t e s  wi th  

spe c i f i c  lea r n i n g  

ou t c o m e s  an d  

ass e s s m e n t tas k s . 

Th i s  wil l he l p  

stu d e n t s  inte r n a l i z e  

val u e s  like  Int e g r i t y ,  

Pe r s e v e r a n c e , and  

Ex c e l l e n c e  thr o u g h  

m e a s u r a b l e  

aca d e m i c  ac t i v i t i e s . 

U se  Si g n a t u r e  

Pe d a g o g i e s  an d  

Hi g h - I m p a c t 

Ed u c a t i o n a l 

Pr a c t i c e s .  

Inc o r p o r a t e  tea c h i n g  

m e th o d s  an d  lea r n i n g  

exp e r i e n c e s  tha t 

ac t i v e l y  pr o m o t e  cor e  

val u e s  an d  gr a d u a te  

att r i b u t e s , suc h  as 

cas e  stu d i e s  

em p h a s i z i n g  eth i c a l 

dil e m m a s , co m m u n i ty  

en g a g e m e n t pr o j e c t s ,  

an d  ref l e c t i v e  

jou r n a l i n g  on 

g od l i n e s s  an d  eq u i t y  

(Sp r o n k e n - S m i t h  et 

al . ,  20 1 6 ) . 

Th e  res u l ts  of the  stu d y  

w e r e  sub m i t t e d  to the  

D e a n  of C B M  an d  

req u e s te d  to di s c u s s  the  

res u l t s  du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l m e e t i n g s  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Se p te m b e r 30 , 20 2 5 , to the  

de a n  reg a r d i n g  the  ac t i o n  to 

be tak e n .  

13 Di s c o v e r i n g  So u t h  Ko r e a : M a r i t i m e  

U n i v e r s i t y  BS T M  3 Stu d e n t s ’ Ins i g h t s  

fr o m  Int e r n a t i o n a l Ed u c a t i o n a l Tou r 

 by Lo u s i e  M a y  M . Li m  

An g e l i N. Se b a s t i a n  

Am a b e l l e  T. Ag r e g a d o  

W e e z i e  Ka y  O. M a n u c a n  

Th e  edu c a t i o n a l 

tou r to So u t h  Ko r e a  

pr o v i d e d  M a r i t i m e  

U n i v e r s i t y  BS T M  3 

stu d e n t s  wi th  a 

pr o f o u n d  an d  

m u l t i f a c e t e d  

lea r n i n g  exp e r i e n c e  

tha t ex t e n d e d  

be y o n d  tr a d i t i o n a l 

cl a s s r o o m  

bo u n d a r i e s . 

M o ti v a t e d  by  a 

com b i n a t i o n  of 

cul t u r a l cur i o s i t y , 

pr o f e s s i o n a l 

asp i r a t i o n s , an d  a 

de s i r e  for  pe r s o n a l 

gr o w t h , the  

stu d e n t s  em b a r k e d  

on the  tou r  wi t h  

Inc o r p o r a t e  M o r e  

Ex p e r i e n t i a l an d  

Int e r n a t i o n a l Le a r n i n g  

Op p o r t u n i t i e s  in the  

C u r r i c u l u m .  

To bu i l d  on stu d e n ts ' 

str o n g  m o t i v a t i o n  for  

cul t u r a l exp l o r a t i o n  

an d  pr o f e s s i o n a l 

gr o w t h , the  uni v e r s i ty  

sho u l d  inc r e a s e  the  

fr e q u e n c y  an d  var i e t y  

of ed u c a t i o n a l tou r s  

an d  exc h a n g e  

pr o g r a m s .  

Th e s e  exp e r i e n c e s  

pr o v i d e  inv a l u a b l e  

rea l - w o r l d  lea r n i n g  

tha t str e n g t h e n s  bo t h  

aca d e m i c  kno w l e d g e  

an d  pr a c t i c a l sk i ll s ,  

Th e  res u l ts  of the  stu d y  

w e r e  sub m i t t e d  to the  

D e a n  of C B M  an d  

req u e s te d  to di s c u s s  the  

res u l t s  du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l m e e t i n g s  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Oc t o b e r 29 , 20 2 5 , to the  

de a n  reg a r d i n g  the  ac t i o n  to 

be tak e n .  

 

 



hi g h  exp e c t a t i o n s  

of im m e r s i v e  

cul t u r a l exp o s u r e  

an d  pr a c t i c a l 

lea r n i n g  

op p o r t u n i t i e s . The i r 

fir s th a n d  

exp e r i e n c e s -

ran g i n g  fr o m  

en g a g i n g  wi th  

Ko r e a ’ s  rich  

tr a d i t i o n s  to 

ob s e r v i n g  its 

inn o v a t i v e  tou r i s m  

an d  ed u c a t i o n  

sec to r s - s i g n i f i c a n t l y  

br o a d e n e d  the i r 

cul t u r a l aw a r e n e s s  

an d  en h a n c e d  the i r 

rea l - w o r l d  

un d e r s ta n d i n g  of 

the  ind u s t r y .  

esp e c i a l l y  in tou r i s m  

an d  m a r i t i m e  

ed u c a t i o n . D e s i g n  

To u r s  wi th  Cl e a r 

Al i g n m e n t to Stu d e n t 

Ex p e c t a t i o n s  an d  

Le a r n i n g  Ob j e c t i v e s . 

Ed u c a t i o n a l tou r s  

sho u l d  be car e f u ll y  

pl a n n e d  to m a t c h  

stu d e n t s ' 

an t i c i p a t i o n s  for 

cul t u r a l im m e r s i o n , 

pr o f e s s i o n a l ins i g h t s , 

an d  pe r s o n a l 

de v e l o p m e n t.  

Inc l u d i n g  ac t i v i t i e s  

tha t ba l a n c e  

exp o s u r e  to tr a d i t i o n  

an d  m o d e r n i t y ,  

al o n g s i d e  ha n d s - o n  

tas k s  rel a t e d  to 

tou r i s m  op e r a t i o n s  

an d  com m u n i c a t i o n , 

wi l l m a x i m i z e  

lea r n i n g  ou t c o m e s . 

Pr o v i d e  Pr e - T o u r 

Or i e n ta t i o n  Foc u s e d  

on C u l tu r a l Se n s i t i v i ty  

an d  Pr a c t i c a l 

Pr e p a r a t i o n .  

Pr e p a r i n g  stu d e n ts  

wi th  ba c k g r o u n d  

kno w l e d g e  ab o u t the  

de s t i n a t i o n ' s  cul t u r e , 

cus to m s , an d  

lan g u a g e  bas i c s  wi l l 

en h a n c e  the i r  

en g a g e m e n t an d  

ad a p ta b i l i t y  du r i n g  

the  tou r .  Thi s  al s o  

sup p o r ts  the i r  ab i l i t y  

to com m u n i c a t e  

eff e c t i v e l y  an d  

na v i g a t e  un f a m i l i a r  

en v i r o n m e n ts  

con f i d e n t l y . 

14 An a l y s i s  of U n i c o r n  C o m p a n i e s  of the  

W o r l d  in 202 0 - 2 0 2 4   

by Lo u s i e  M a y  M. Li m  

An g e l i N. Se b a s t i a n  

 

Th e  per i o d  fr o m  

20 2 0  to 20 2 4  has  

wi tn e s s e d  a 

rem a r k a b l e  

exp a n s i o n  in the  

gl o b a l 

un i c o r n  lan d s c a p e , 

ref l e c t i n g  br o a d e r  

shi f ts  in inn o v a t i o n  

eco s y s t e m s an d  

en t r e p r e n e u r i a l 

dyn a m i c s . The  

U n i t e d  Sta t e s  

sol i d i f i e s  its po s i t i o n  

as the  lea d i n g  

un i c o r n  hu b  wi t h  

sus ta i n e d  gr o w th  

fr o m  47 1  to 65 3  

un i c o r n s , 

un d e r p i n n e d  by a 

m a tu r e  sta r t u p  

eco s y s t e m , de e p  

cap i t a l m a r k e t s , 

an d  ad v a n c e d  

inn o v a t i o n  

infr a s tr u c t u r e . 

C h i n a  and  Ind i a , 

.1.  Inte g r a t e  

Inn o v a t i o n  an d  

Te c h n o l o g y  in 

C u r r i c u l u m . Em b e d  

Fi n T e c h , and  AI 

m o d u l e s  in bu s i n e s s  

an d  m a r i t i m e  

pr o g r a m s , ref l e c t i n g  

the i r  dom i n a n c e  in 

un i c o r n  gr o w t h  

ind u s t r i e s . D e v e l o p  

spe c i a l i z e d  cou r s e s  

on di g i t a l 

tr a n s fo r m a ti o n , Al 

ap p l i c a t i o n s  in 

m a r i t i m e  op e r a t i o n s  

an d  log i s t i c s  to 

pr e p a r e  stu d e n ts  for 

fut u r e - r e a d y  car e e r 

pa t h s . En c o u r a g e  

cr o s s - d i s c i p l i n a r y  

inn o v a t i o n  pr o j e c ts  

com b i n i n g  bu s i n e s s  

m a n a g e m e n t , 

tec h n o l o g y , an d  

m a r i t i m e  log i s t i c s .  

2. Str e n g t h e n  

Th e  res u l ts  of the  stu d y  

w e r e  sub m i t t e d  to the  

D e a n  of C B M  an d  

req u e s te d  to di s c u s s  the  

res u l t s  du r i n g  the i r  

de p a r t m e n ta l m e e t i n g s  

C o m m u n i c a t i o n  da t e d  

Oc t o b e r 29 , 20 2 5 , to the  

de a n  reg a r d i n g  the  ac t i o n  to 

be tak e n .  



al o n g s i d e  the  U K  

an d  Ge r m a n y , 

rep r e s e n t em e r g i n g  

an d  evo l v i n g  

cen t e r s  of un i c o r n  

ac t i v i t y , dr i v e n  by 

str a t e g i c  

inv e s t m e n ts  in 

inn o v a t i o n  an d  

tec h n o l o g y  

ad o p t i o n .  

Th e  gr o w th  in 

un i c o r n  com p a n i e s  

is str o n g l y  link e d  to 

sec to r s  pri o r i t i z i n g  

tec h n o l o g i c a l 

inn o v a t i o n , no t a b l y  

Fi n a n c i a l 

Te c h n o l o g y  

(F i n T e c h ) ,  

So f t w a r e - a s - a -

Se r v i c e  (Sa a S ) , 

Ar t i f i c i a l Int e l li g e n c e  

(Al ) , an d  E-

com m e r c e . The  

sur g e  in Al uni c o r n s  

(fr o m  24 to 11 5  

be t w e e n  20 2 0  an d  

20 2 4 ) hi g h l i g h ts  the  

tr a n s fo r m a ti v e  

im p a c t of Al 

tec h n o l o g i e s  on 

gl o b a l 

en t r e p r e n e u r s h i p . 

Gl o b a l Inn o v a t i o n  

Ind e x  ( GI I ) sco r e s  

ove r  the  sam e  

pe r i o d  pa r a l l e l 

un i c o r n  tr e n d s , wi th  

hi g h - i n n o v a t i o n  

cou n t r i e s  ten d i n g  to 

ha v e  gr e a t e r  

nu m b e r s  of 

un i c o r n s .  

R e s e a r c h  an d  

C o l l a b o r a t i o n  on 

Inn o v a t i o n . Pr o m o t e  

fac u l t y  res e a r c h  on 

inn o v a t i o n  

eco s y s t e m s , 

inv e s t m e n t cli m a t e s , 

an d  the  reg u l a t o r y  

im p a c ts  on sta r t u p  

cr e a t i o n , esp e c i a l l y  in 

em e r g i n g  m a r k e t s . 

3. D e v e l o p  Pr o g r a m s 

R e f l e c t i n g  Gl o b a l 

U n i c o r n  Tr e n d s  an d  

M a r i t i m e  Ind u s t r y  

N e e d s  

Off e r  exe c u t i v e  

ed u c a t i o n  and  

pr o f e s s i o n a l 

de v e l o p m e n t 

pr o g r a m s tai l o r e d  to 

fi nt e c h , and  cl e a n  

tec h  sec to r s  

inf l u e n c i n g  gl o b a l 

m a r k e t s . Int r o d u c e  

m a r i t i m e - s p e c i f i c  

inn o v a t i o n  su b j e c t s  

like  sm a r t po r t s ,  

gr e e n  shi p p i n g  

tec h n o l o g y , an d  

sus ta i n a b l e  cl e a n -

tec h  sol u t i o n s . 

Pr o v i d e  cas e  stu d i e s  

an d  bu s i n e s s  

si m u l a t i o n s  

hi g h l i g h t i n g  un i c o r n  

suc c e s s  sto r i e s  an d  

inn o v a t i o n  po l i c i e s  

fr o m  lea d i n g  

cou n t r i e s  like  the  U S , 

C h i n a , Ind i a , and  

Si n g a p o r e . 
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